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a En français : nature vs culture (dans le sens de cultiver, entretenir, soigner)
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ƬƏȵƏƬǣɎƻ�ɀȵȒȇɎƏȇƻƺ�Ƴƺ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƺȸ�ƺȇ�ƬƏɀ�ƳټɖȸǕƺȇƬƺ1ِ�(ƻɀǣǕȇƺȸ�ȷɖƺǼȷɖټɖȇ�ƬȒȅȅƺ�ɖȇٴ��ǼƺƏƳƺȸٮȇƻٵ��ƬټƺɀɎ�
Əǔˡȸȅƺȸ�ȷɖټǣǼ�ƺɴǣɀɎƺȸƏǣɎ�Ƴƺɀ� ǣȇƳǣɮǣƳɖɀ�Ƭǝƺɿ�ȷɖǣ� Ǽƺ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƺɀɎ� ǣȇȇƻً�ɀȵȒȇɎƏȇƻِ�!ƺǼƏ� ǣȅȵǼǣȷɖƺ�ȷɖƺ� Ǽƺ�
ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ɀȒǣɎ�ǣɀɀɖ�Ƴƺ�ǼƏ�ǕƻȇƻɎǣȷɖƺ�Ƴƺ�ǼټǣȇƳǣɮǣƳɖً�Ƴƺɀ�ƬƏȸƏƬɎǉȸƺɀ�ƺȇƬȒƳƻɀ�ƳƏȇɀ�Ǽټ�(z�ƳȒȇɎ�ǣǼ�ǝƻȸǣɎƺ�Ƴǉɀ�
ɀƏ�ȇƏǣɀɀƏȇƬƺِ�

!ƺɎɎƺ�ƳǣȅƺȇɀǣȒȇ�ǕƻȇƻɎǣȷɖƺ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�Ə�ƻɎƻ�ƻɎɖƳǣƻƺ�ƳƏȇɀ� ǼƏ�ȵȸƺȅǣǉȸƺ�ˡƬǝƺٴ��nƺ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƺɀɎٮǣǼ�
ƳƻɎƺȸȅǣȇƻ�ƫǣȒǼȒǕǣȷɖƺȅƺȇɎ�ّٵ��ƳȒȇɎ�Ǽƺɀ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺɀ�ƬȒȇƬǼɖɀǣȒȇɀ�ɀȒȇɎ�ȸƻɀɖȅƻƺɀ�ƬǣٮƏȵȸǉɀِ�

¨Ǽɖɀǣƺɖȸɀ� ȸƺƬǝƺȸƬǝƺɀ�ȅƺȇƻƺɀ� ɀɖȸ� Ƴƺɀ� ǴɖȅƺƏɖɴ� ȒȇɎ� ȵƺȸȅǣɀ� ƳټǣƳƺȇɎǣˡƺȸ� ɖȇƺ�ƳǣȅƺȇɀǣȒȇ�ǝƻȸƻƳǣɎƏǣȸƺ� ơ�
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ǕƻȇƻɎǣȷɖƺɀ�Əɖ�ǔƏǣɎ�ƳټȒƬƬɖȵƺȸ�ɖȇ�ȸȕǼƺ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸ�Əɖ�ȇǣɮƺƏɖ�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇȇƺǼbِ�nټɖȇƺ�ƳټƺǼǼƺ�ƻɎƏƫǼǣɎ�ƻǕƏǼƺȅƺȇɎ�
ɖȇ�Ǽǣƺȇ�ƺȇɎȸƺ�ǕƻȇƻɎǣȷɖƺ�ƺɎ�ƳټƏɖɎȸƺɀ�ɮƏȸǣƏƫǼƺɀً�ƬȒȅȅƺ�Ǽƺ�ȵȒɖɮȒǣȸ�ɀȒƬǣƏǼ�Ȓɖ�ǼƏ�ȸƻɖɀɀǣɎƺِ�nټƻȅƺȸǕƺȇƬƺ�Ƴɖ�
ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵً�ƏɖɎȸƺȅƺȇɎ�ƳǣɎ� Ǽƺ�ǔƏǣɎ�ƳټƿɎȸƺ�ȵƺȸƯɖ�ƬȒȅȅƺ�ɖȇ�ǼƺƏƳƺȸً�Ə�ƻǕƏǼƺȅƺȇɎ�ȵɖ�ƿɎȸƺ�ƏɀɀȒƬǣƻƺ�ơ�ɖȇƺ�
ƳǣȅƺȇɀǣȒȇ� ǕƻȇƻɎǣȷɖƺِ�(ټƏȵȸǉɀ� ɖȇƺ� ȸƺƬǝƺȸƬǝƺ�ȅƺȇƻƺ� ɀɖȸ� �ו � ǴɖȅƺƏɖɴ� ǣƳƺȇɎǣȷɖƺɀ� ƺɎ� �ד � ǔƏɖɴٮ
ǴɖȅƺƏɖɴ�ƺȇ�³ɖǉƳƺً�ב�ǼƏ�ǔƏƯȒȇ�ƳȒȇɎ�ǼٔƻȅƺȸǕƺȇƬƺ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ɀƺ�ƳǣɀɎȸǣƫɖƺ�ƳƏȇɀ�ǼƏ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�ƺɀɎ�Ƴɖƺ�
ȵȒɖȸۏגג��ơ�ǼƏ�ǕƻȇƻɎǣȷɖƺ�Ƭǝƺɿ�Ǽƺɀ�ǔƺȅȅƺɀ�ƺɎ�ơۏוב��Ƭǝƺɿ�Ǽƺɀ�ǝȒȅȅƺɀِ

nƺɀ�ƬǝƺȸƬǝƺɖȸɀ�ȒȇɎ�Əɖɀɀǣ�ƺɴȵǼȒȸƻ�ǼƏ�ƳǣȅƺȇɀǣȒȇ�ǕƻȇƻɎǣȷɖƺ�Ƴƺ�ƬȒȅȵȒɀƏȇɎƺɀ�ƏɀɀȒƬǣƻƺɀ�ơ�ǼټƺȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸǣƏɎِ�
XǼɀ�ȒȇɎ�Əǣȇɀǣ�ȸƻɮƻǼƻ�ɖȇƺ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣȒȇ�ǕƻȇƻɎǣȷɖƺ�Əɖ�ɎȸƏɮƏǣǼ�ǣȇƳƻȵƺȇƳƏȇɎً�ơ�ǼƏ�ȸƺƬǝƺȸƬǝƺ�Ƴƺ�ɀƺȇɀƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸɎƺɀًג�
ơ� ǼټƺɴɎȸƏɮƺȸɀǣȒȇ�ƺɎ�ơ� ǼټȒɖɮƺȸɎɖȸƺ�ơ� ǼټƺɴȵƻȸǣƺȇƬƺِד� XǼ�ƺȇ�ƺɀɎ�Ƴƺ�ȅƿȅƺ�ȵȒɖȸ� ǼƏ�ƬƏȵƏƬǣɎƻ�ơ�ȸƺƬȒȇȇƏǣɎȸƺ�Ƴƺɀ�
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎƻɀً�ƻɮƏǼɖƻƺ�ɀɖȸדז��ȵƏǣȸƺɀ�Ƴƺ�ǴɖȅƺǼǼƺɀ�ǣƳƺȇɎǣȷɖƺɀ�ƺɎדדז��ȵƏǣȸƺɀ�Ƴƺ�ǔƏɖɀɀƺɀ�ǴɖȅƺǼǼƺɀ6ِ�

!ƺɀ� ƻǼƻȅƺȇɎɀ� ɀȒɖɎǣƺȇȇƺȇɎ� ǼټǣƳƻƺ� ɀƺǼȒȇ� ǼƏȷɖƺǼǼƺ� Ǽƺ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ� Ə� ɖȇƺ� ƳǣȅƺȇɀǣȒȇ� ǣȇȇƻƺِ� !ƺȵƺȇƳƏȇɎً� ǣǼ�
ȸƺɀɀȒȸɎ�Ƴɖ�ƬȒȇɀƺȇɀɖɀ�ɀƬǣƺȇɎǣˡȷɖƺ�ȷɖټǣǼ�ȇټƺɴǣɀɎƺ�ȵƏɀ�Ƴƺ�Ǖǉȇƺ�ƳƻƳǣƻ�Əɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�Ȓɖ�ơ�ǼټƺȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸǣƏɎً�
ƺɎ�ȷɖƺ�ǼټƺȇɮǣȸȒȇȇƺȅƺȇɎ�ƬȒȇɀƺȸɮƺ�ɖȇƺ�ǣȇˢɖƺȇƬƺ�ȵǼɖɀ�ǔȒȸɎƺ�ȷɖƺ�ƬƺǼǼƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ǕƻȇƻɎǣȷɖƺ�ɀɖȸ�Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ�
ªɖƏȇƳ�ɀƺǼȒȇ� Ǽټɖȇƺ�Ƴƺɀ�ƻɎɖƳƺɀ�ȵȸƻƬƻƳƺȅȅƺȇɎ�ƬǣɎƻƺɀً� ǼƏ� ǔƏƯȒȇ�ƳȒȇɎ� ǼټȒƬƬɖȵƏɎǣȒȇ�Ƴټɖȇ� ȸȕǼƺ�Ƴƺ� ǼƺƏƳƺȸ�
ɀƺ�ƳǣɀɎȸǣƫɖƺ�ƳƏȇɀ� ǼƏ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�ƺɀɎ�Ƴɖƺ�ȵȒɖȸۏב��ơ� ǼƏ�ǕƻȇƻɎǣȷɖƺ�Ƭǝƺɿ� Ǽƺɀ�ǝȒȅȅƺɀ�ƺɎ� ��Ƭǝƺɿۏאב Ǽƺɀ�
ǔƺȅȅƺɀ2 ِ�0ȇ�Ƭȸƺɖɴً�ƬƺǼƏ�ɀǣǕȇǣˡƺ�ȷɖƺ�Ƭƺ�ȵǝƻȇȒȅǉȇƺ�Ə�Ƴƺɀ�ȒȸǣǕǣȇƺɀ�ȅƏǴȒȸǣɎƏǣȸƺȅƺȇɎ�ȇȒȇٮǕƻȇƻɎǣȷɖƺɀ�
٢ɀƏȇɀ�ȵȒǣȇɎƺȸ�ȷɖƺǼǼƺɀ�ɀȒȇɎ�Ƭƺɀ�ƏɖɎȸƺɀ�ȒȸǣǕǣȇƺɀ٣ِ�̈ Əȸ�ƏǣǼǼƺɖȸɀً�Ǽƺɀ�ƻɎɖƳƺɀ�ȅƺȇƻƺɀ�ɀɖȸ�Ƴƺɀ�ǴɖȅƺƏɖɴ�ƏƳȒȵɎƺȇɎ�
ɖȇ�ȵȸƻɀɖȵȵȒɀƻ�ɀƺǼȒȇ�ǼƺȷɖƺǼ�Ǽƺɀ�ǴɖȅƺƏɖɴ�ɀȒȇɎ�ɀȒɖȅǣɀ�Əɖ�ȅƿȅƺ�ƺȇɮǣȸȒȇȇƺȅƺȇɎ�Ƴƺ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȅƺȇɎً�Ƭƺ�
ȷɖǣ�ȵƺȸȅƺɎɎȸƏǣɎ�ƳټƻƬƏȸɎƺȸ�Ǽƺɀ�ǔƏƬɎƺɖȸɀ�ƬȒȇɎƺɴɎɖƺǼɀ�ƺɎ�Ƴƺ�ɀƺ�ƬȒȇƬƺȇɎȸƺȸ�ɀɖȸ�Ǽƺɀ�ǣȇˢɖƺȇƬƺɀ�ǕƻȇƻɎǣȷɖƺɀِ�!ƺ�
ȵȸƻɀɖȵȵȒɀƻ�ȇټƺɀɎ�ȵƏɀ�ǔȒȸƬƻȅƺȇɎ�ɮƏǼƏƫǼƺِ

0ȇˡȇً�Ǽƺɀ�ȸƻɀɖǼɎƏɎɀ�Ƴƺ�ƬƺȸɎƏǣȇƺɀ�ȸƺƬǝƺȸƬǝƺɀ�ƏȵȵȒȸɎƺȇɎ�ɖȇƺ�ɮǣɀǣȒȇ�ǣȇɎȸǣȷɖƻƺ�Ƴƺɀ�Ƴƺɖɴ�ǣȇˢɖƺȇƬƺɀِ��ǣȇɀǣً�
ɀƺǼȒȇ�ɖȇƺ�ƻɎɖƳƺ�ȅƺȇƻƺ�ƺȇً�וחא��Ǽƺɀ�ǣȇˢɖƺȇƬƺɀ�ǕƻȇƻɎǣȷɖƺɀ�ɀɖȸ�Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ɀȒȇɎ�ȵǼɖɀ�ǔȒȸɎƺɀ�ȷɖƏȇƳ�
Ǽƺɀ� ǴɖȅƺƏɖɴ� ȒȇɎ� ƻɎƻ� ƻǼƺɮƻɀ� ƳƏȇɀ� ɖȇ� ƺȇɮǣȸȒȇȇƺȅƺȇɎ� ȵǼɖɀ� ȵƏɖɮȸƺ� ɀȒƬǣƏǼƺȅƺȇɎ� ٢ǔƏǣƫǼƺ� ɀɎƏɎɖɎ� ɀȒƬǣȒٮ
ƻƬȒȇȒȅǣȷɖƺً�ȵƺɖ�Ƴƺ� ɀȒɖɎǣƺȇ�ƺɎ� ƬȒȇˢǣɎɀ�ƏɮƺƬ� Ǽƺɀ�ȵƏȸƺȇɎɀ٣��� Ǽټǣȇɮƺȸɀƺً� ƺǼǼƺɀ� ɀȒȇɎ�ȵǼɖɀ� ǔƏǣƫǼƺɀ�ƳƏȇɀ�ɖȇ�
ƺȇɮǣȸȒȇȇƺȅƺȇɎ�ƺȇȸǣƬǝǣɀɀƏȇɎِ�³ƺǼȒȇ�ɖȇƺ�ƏɖɎȸƺ�ƻɎɖƳƺ�ȅƺȇƻƺ�ɀɖȸ�ג��ȇȒȇٮƏƳȒȵɎƻɀ�ƺɎג��ƏƳȒȵɎƻɀً�ז�
ƏɮȒǣȸ�Ƴƺɀ�ȵƏȸƺȇɎɀ�ƺȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸɀ�ƏɖǕȅƺȇɎƺ�ǼƏ�ȵȸȒƫƏƫǣǼǣɎƻ�ƳٔƺȇɎȸƺȵȸƺȇƳȸƺ�Ƴƺِۏה��nƺɀ�ȵƏȸƺȇɎɀ�ƏƳȒȵɎǣǔɀ�
ƬȒȅȅƺ�ƫǣȒǼȒǕǣȷɖƺɀ�ɵ�ƬȒȇɎȸǣƫɖƺȇɎً�ȅƏǣɀ�Ǽƺɀ�ȵȸƺȅǣƺȸɀ�Ƴƺɖɴ�ǔȒǣɀ�ȵǼɖɀ�ȷɖƺ�Ǽƺɀ�ɀƺƬȒȇƳɀً�Ƭƺ�ȷɖǣ�ɀȒɖǼǣǕȇƺ�
ǼټǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ƳǣȅƺȇɀǣȒȇ�ƺȇɮǣȸȒȇȇƺȅƺȇɎƏǼƺِ

b La première portait sur 238 jumeaux identiques et 188 faux jumeaux puis sur 214 jumelles identiques et 178 fausses jumelles (voir 
références 2 et 3 de la bibliographie. La seconde étude portait sur 107 paires de jumelles identiques et 89 de fausses jumelles (voir 
ˡƬǝƺ��ȵƏȸɎǣƺ٣ِב�
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2. ¨ȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�Ƴƺ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȅƺȇɎ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵي�� 
Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƺɀɎٮǣǼ�ƏƬȷɖǣɀ�ّ

nƺ�ȅȒȇƳƺ�ǕȸƏɮǣɎƏȇɎ�ƏɖɎȒɖȸ�Ƴƺ�ǼټƺȇɎȸƺȵȸǣɀƺ�Ə�ƳƻɮƺǼȒȵȵƻ�Ƴƺ�ȇȒȅƫȸƺɖɴ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�ɮǣɀƏȇɎ�ơ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȸ�
Ǽƺ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ� Ƴƺɀ� ǣȇƳǣɮǣƳɖɀِ� XǼ� ɀƺȅƫǼƺȸƏǣɎ� ƳȒȇƬ� ȷɖټơ� Ǽټǣȇɮƺȸɀƺ� Ƴƺɀ� ƻȵǣȇȒƬǝƺɀ� ٢ɮȒǣȸ� ƺȇƬƏƳȸƻ٣ً� ǼټǝɖȅƏǣȇ�
ȵɖǣɀɀƺ�ƏƬȷɖƻȸǣȸ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ
nƺ�ȇƺɖȸȒǔƺƺƳƫƏƬǸ�Ə�ƳƻǴơ�ƻɎƻ�ƏƫȒȸƳƻ�ƳƏȇɀ�ǼƏ�ˡƬǝƺ��Ƴƺ�ƬƺɎɎƺ�ƻɎɖƳƺِ�XǼ�ɀټƏǕǣɎ�Ƴټɖȇƺ�ȅƻɎǝȒƳƺ�ǣɀɀɖƺ�Ƴƺɀ�
ȇƺɖȸȒɀƬǣƺȇƬƺɀ� ɮǣɀƏȇɎ� ƺȇɎȸƺ� ƏɖɎȸƺɀ� ơ� ƏȅƻǼǣȒȸƺȸ� Ǽƺ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ� Ƴټɖȇ� ǣȇƳǣɮǣƳɖِ� 0ǼǼƺ� ƺɀɎ� ƬƺȵƺȇƳƏȇɎ� Ɏȸǉɀ�
ƬȸǣɎǣȷɖƻƺ�ƺɎ�ǣƳƺȇɎǣˡƻƺ�ƬȒȅȅƺ�ɖȇ�ȵǼƏƬƺƫȒ�ȵƏȸ�ɖȇƺ�ȵƏȸɎǣƺ�Ƴɖ�ȅȒȇƳƺ�ɀƬǣƺȇɎǣˡȷɖƺِ

c Ces programmes de leadership pour la jeunesse » s’adressent à des adolescents et sont encouragés par l’ONU. Il existe aussi des 
programmes pour les jeunes entrepreneurs.

 ǣȒǼȒǕǣƺ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�٫�IǣƬǝƺي�א��nƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ǣȇȇƻ�Ȓɖ�ƏƬȷɖǣɀ�ّ�X�xƏȸɀדאא�

Petits poissons

(ƺɀ�ȵƺɎǣɎɀ�ȵȒǣɀɀȒȇɀ� ɀȒƬǣƏɖɴً� Ǽƺɀ�ƻȵǣȇȒƬǝƺɀ�ơ� ɎȸȒǣɀ�ƻȵǣȇƺɀً� ɀȒȇɎ� ǔȸƻȷɖƺȅȅƺȇɎ�ƻɎɖƳǣƻɀ�ƺȇ�
ǼƏƫȒȸƏɎȒǣȸƺɀِ�nƺɀ�ƬǝƺȸƬǝƺɖȸɀ�ȒȇɎ�ǣƳƺȇɎǣˡƻ�ȷɖƺ�ƬƺȸɎƏǣȇɀ�ǣȇƳǣɮǣƳɖɀ�Ƴƺ�ƬƺɎɎƺ�ƺɀȵǉƬƺ�ȵȸƺȇȇƺȇɎ�
ɮȒǼȒȇɎǣƺȸɀ�ǼƏ�ȵǼƏƬƺ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸً�ɎƏȇƳǣɀ�ȷɖƺ�ƳټƏɖɎȸƺɀ�ɀɖǣɮƺȇɎِ

(ƺ� ƬǝƺȸƬǝƺɖȸɀ� ȒȇɎ� ȅƺȇƻ� ɖȇƺ� ɀƻȸǣƺ� ƳټƺɴȵƻȸǣƺȇƬƺɀ� Əˡȇ� ƳټǣȇƳɖǣȸƺ� ɖȇ� ƬǝƏȇǕƺȅƺȇɎ� Ƴƺ�
ƬȒȅȵȒȸɎƺȅƺȇɎِח�XǼɀ�ȒȇɎ�Ƭȸƻƻɀ�Ƴƺɀ�ȵƏǣȸƺɀ�Ƴƺ�ȵȒǣɀɀȒȇً�ƬȒȇɀɎǣɎɖƻƺɀ�Ƴټɖȇ�ǼƺƏƳƺȸ�ƺɎ�Ƴټɖȇ�ǔȒǼǼȒɯƺȸِ�
¨Ȓɖȸ�ȵȒɖɀɀƺȸ�ɖȇ�ƬǝƏȇǕƺȅƺȇɎ�Ƴƺ�ɀɎƏɎɖɎً�ǣǼɀ�ȒȇɎ�ȸƻƬȒȅȵƺȇɀƻ�Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸ�ȷɖƏȇƳ�ǣǼ�ɀɖǣɮƏǣɎ�ƺɎ�Ǽƺ�
ǔȒǼǼȒɯƺȸ�ȷɖƏȇƳ�ǣǼ�ƳǣȸǣǕƺƏǣɎِ�nƺɖȸɀ�ƬȒȅȵȒȸɎƺȅƺȇɎɀ�ƻɎƏǣƺȇɎ�ƬȒȅȵƏȸƻɀ�ơ�Ƴƺɀ�ǕȸȒɖȵƺɀ�ɀɖǣɮƏȇɎ�
Ǽƺɖȸ�ǣȇɀɎǣȇƬɎ�ȇƏɎɖȸƺǼ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸ�Ȓɖ�Ƴƺ�ǔȒǼǼȒɯƺȸِ�nƺɀ�ƬǝƺȸƬǝƺɖȸɀ�ȒȇɎ�ƬȒȇɀɎƏɎƻ�ȷɖƺ�ǼƏ�ȸƻƬȒȅȵƺȇɀƺ�
ƻɎƏǣɎ�ƺǔˡƬƏƬƺ�ȵȒɖȸ�ȸƺȇǔȒȸƬƺȸ�Ǽƺ�ƬȒȅȵȒȸɎƺȅƺȇɎ�Ƴƺ�ǔȒǼǼȒɯƺȸً�Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸ�ƏƬƬƺȵɎƏȇɎ�Ƴƺ�ɀɖǣɮȸƺِ�!ƺ�
ȇټƻɎƏǣɎ�ȵƏȸ�ƬȒȇɎȸƺ�ȵƏɀ�Ǽƺ�ƬƏɀ�ȵȒɖȸ�Ǽƺɀ�ƬȒȅȵȒȸɎƺȅƺȇɎɀ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸي��Ǽƺɀ�ȵȒǣɀɀȒȇɀ�ǔȒǼǼȒɯƺȸɀ�ȇƺ�
ɀƺ�ɀȒȇɎ�ȵƏɀ�ȅǣɀ�ơ�ƳǣȸǣǕƺȸِ�nƺɀ�ȵȒǣɀɀȒȇɀ�ȵƺɖɮƺȇɎ�ƳȒȇƬ�ƏȵȵȸƺȇƳȸƺ�ơ�ɀɖǣɮȸƺً�ȅƏǣɀ�ȵƏɀ�ơ�ƳǣȸǣǕƺȸِ

�ٳ2 ªÈ0n� 0³Á� nټ�¨¨�«Á� (0³� ¨«�J«�xx0³� (0� n0�(0«³RX¨� ¨�È«� n0³� h0Èz0³�
٨YOUNG LEADERSHIP PROGRAMS٩�ّ

¨Ǽɖɀǣƺɖȸɀ�ȵƏɵɀ�ȒȇɎ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƻ�Ƴƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�ƳƻƳǣƻɀ�Əɖ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȅƺȇɎ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�Ƭǝƺɿ�Ǽƺɀ�Ǵƺɖȇƺɀِ�
XǼ�ƺɀɎ�ƺȇ�ƺǔǔƺɎ�ǴɖƳǣƬǣƺɖɴ�ƳټƏƬƬȒȅȵƏǕȇƺȸ�Ƴǉɀ�ǼټƺȇǔƏȇƬƺ�ǼټƻȵƏȇȒɖǣɀɀƺȅƺȇɎ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ȵƺȸɀȒȇȇƺǼǼƺɀ�ƺɎ�
ǼټƏƳȒǼƺɀƬƺȇƬƺ�ƏȵȵƏȸƏǣɎ�ƬȒȅȅƺ�ɖȇƺ�ȵƻȸǣȒƳƺ�Ȓɞ�ǼƏ�ȅȒɎǣɮƏɎǣȒȇ�ȵȒɖȸ�Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƺɀɎ�Ɏȸǉɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ10�ِ �ƺɀɎټ!�
Əɖɀɀǣ�ǼټȒƬƬƏɀǣȒȇ�Ƴƺ�ȅȒƳƺǼƺȸ�Ǽƺɀ�ɮƏǼƺɖȸɀ�Ƴƺ�Ƭƺɀ�Ǵƺɖȇƺɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀ�ȵƏȸ�ƏȇɎǣƬǣȵƏɎǣȒȇ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƳƻɀǣȸƏƫǼƺ�
ȵȒɖȸ�ǼټƏɮƺȇǣȸِ�Èȇƺ�ȵȸƏɎǣȷɖƺ�ȷɖǣً�ƬټƺɀɎ�ƻɮǣƳƺȇɎً�ƳƻȵƺȇƳ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬɖǼɎɖȸƺً�ǼƏ�ȅȒȸƏǼƺ�ƺɎ�Ǽƺɀ�ƬȸȒɵƏȇƬƺɀ�Ƴƺ�Ƭƺɖɴ�ȷɖǣ�
ǣƳƺȇɎǣˡƺȇɎ�ƺɎ�ɎȸƏȇɀȅƺɎɎƺȇɎ�Ƭƺɀ�ɮƏǼƺɖȸɀِ�0ɮǣƳƺȅȅƺȇɎً�ǣǼ�ƺɴǣɀɎƺ�Ƴƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�Ƴƺ�ɎȒɖɎƺɀ�ɀȒȸɎƺɀً�ɮƏǼȒȸǣ-
ɀƏȇɎ�Ƴƺɀ�ƳǣȅƺȇɀǣȒȇɀ�ƳǣǔǔƻȸƺȇɎƺɀ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵً�ƬȒȅȅƺ�Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�Ǖɖƺȸȸǣƺȸ�ȵƏȸ�ƺɴƺȅȵǼƺِ

(ƺɖɴ�ƬǝƺȸƬǝƺɖȸɀ�ȒȇɎ�ƻɎɖƳǣƻɀ�Ǽƺɀ�Youth Leadership Programsc ȒȸǕƏȇǣɀƻɀ�ȵƏȸ�ǼƏ�ɀȒƬǣƻɎƻ�IȒǕǕǣƺɀ�ƺȇ�XȸǼƏȇƳƺ11  
ȷɖǣً�ƺȇًאא��ȒȇɎ�ƬȒȇƬƺȸȇƻוא�הד��Ǵƺɖȇƺɀً�ɀȒɖɎƺȇɖɀ�ȵƏȸאגג�ד��ɮȒǼȒȇɎƏǣȸƺɀِ�nټƏƬƬƺȇɎ�ƺɀɎ�ȅǣɀ�ɀɖȸ�ǼټƏȵȵȸƺȇɎǣɀ-
ɀƏǕƺ�ȵƏȸ�ǼټƺɴȵƻȸǣƺȇƬƺ�ƺɎ�Ǽƺ�ȅƺȇɎȒȸƏɎً�ǼټƺȇǴƺɖ�ƻɎƏȇɎ�Ƴƺ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȸ�Ƴƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ȅƏǣɀ�Əɖɀɀǣ�ƳټƏɮȒǣȸ�Ǽƺɀ�
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎƻɀ�Ƴƺ�Ǽƺɀ�ƏȵȵǼǣȷɖƺȸِ�nƺɀ�Ǵƺɖȇƺɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȇɎ�Ǽƺɖȸ�ȵƺȇɀƻƺ�ƬȸǣɎǣȷɖƺً� ǼټȒȸƏǼǣɎƻً� Ǽƺɖȸɀ�
ƬƏȵƏƬǣɎƻɀ�ȸƺǼƏɎǣȒȇȇƺǼǼƺɀً�Ǽƺɖȸ�ɮǣɀǣȒȇ�ƻɎǝǣȷɖƺً�ǼƏ�ǕƺɀɎǣȒȇ�Ƴƺ�ƬȒȇˢǣɎɀً�ǼƏ�ȵȸǣɀƺ�Ƴƺ�ƳƻƬǣɀǣȒȇ�ɀȒɖɀ�ȵȸƺɀɀǣȒȇ�ƺɎ�ǼټȒȸ-
ǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇ�ƬȒǼǼƺƬɎǣɮƺِ�nƺɀ�Ǵƺɖȇƺɀ�ƏȵȵȸƺȇȇƺȇɎ�ơ�ƏƳƏȵɎƺȸ�Ǽƺɖȸ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ơ�ƳǣǔǔƻȸƺȇɎƺɀ�ɀǣɎɖƏɎǣȒȇɀً�ɖȇ�ƏɀȵƺƬɎ�
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Ɏȸǉɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ƬƏȸ�Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƺɀɎ�ƬȒȇɎƺɴɎɖƺǼdِ�nټƏȸɎǣƬǼƺ�ȷɖǣ�ƳƻƬȸǣɎ�Ƭƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�ȵȸȒȵȒɀƻɀ�ƺȇ�XȸǼƏȇƳƺ�
ȇټƏȵȵȒȸɎƺ�ȅƏǼǝƺɖȸƺɖɀƺȅƺȇɎ�ȵƏɀ�ƳټƻǼƻȅƺȇɎ�ƳټƻɮƏǼɖƏɎǣȒȇ�Ƴƺɀ�ȸƻɀɖǼɎƏɎɀ�Ƴƺ�Ƭƺɀ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣǔɀِ

(Əȇɀ�ɖȇƺ�Ɏǝǉɀƺ�ƻɎɖƳǣƏȇɎ�Ǽƺ�ȅƿȅƺ�Ɏɵȵƺɀ�Ƴƺ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�Əɖ�«ȒɵƏɖȅƺٮÈȇǣ�ƺɎ�ƺȇ��ȸƏƫǣƺ�³ƏȒɖƳǣɎƺ10ً� ǣǼ�
ƺɀɎ�ȇȒɎƻ�ȷɖƺ�ǼƏ�ȅƏǴȒȸǣɎƻ�ɀȒȇɎ�Ƴƺ�ƬȒɖȸɎƺ�Ƴɖȸƻƺ�ƺɎ�ȇƺ�ɀȒȇɎ�ƏǼȒȸɀ�ȵƏɀ�ƺǔˡƬƏƬƺِ�¨Ȓɖȸ�ɖȇ�ǣȅȵƏƬɎ�ƳɖȸƏƫǼƺً�ǣǼ�
ƺɀɎ�ȵȸƻǔƻȸƏƫǼƺ�ȷɖټǣǼɀ�ƳɖȸƺȇɎ�ȵǼɖɀǣƺɖȸɀ�ȅȒǣɀً�ɮȒǣȸƺ�Əȇȇƻƺɀ�ƺɎ�ɀȒǣƺȇɎ�ǣȇɎƻǕȸƻɀ�ơ�ǼƏ�ɀƬȒǼƏȸǣɎƻ�Ȓɖ�ơ�ǼƏ�ɮǣƺ�ƬȒȅ-
ȅɖȇƏɖɎƏǣȸƺِ�(Əȇɀ�ɖȇƺ�Ɏǝǉɀƺ�ƻɎɖƳǣƏȇɎ�Ǽƺ�ȅƿȅƺ�Ɏɵȵƺɀ�Ƴƺ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�Əɖ�«ȒɵƏɖȅƺٮÈȇǣ�ƺɎ�ƺȇ��ȸƏƫǣƺ�
³ƏȒɖƳǣɎƺً�ǣǼ�ƺɀɎ�ȇȒɎƻ�ȷɖƺ�ǼƏ�ȅƏǴȒȸǣɎƻ�ɀȒȇɎ�Ƴƺ�ƬȒɖȸɎƺ�Ƴɖȸƻƺ�ƺɎ�ȇƺ�ɀȒȇɎ�ƏǼȒȸɀ�ȵƏɀ�ƺǔˡƬƏƬƺِ�¨Ȓɖȸ�ɖȇ�ǣȅȵƏƬɎ�
ƳɖȸƏƫǼƺً�ǣǼ�ƺɀɎ�ȵȸƻǔƻȸƏƫǼƺ�ȷɖټǣǼɀ�ƳɖȸƺȇɎ�ȵǼɖɀǣƺɖȸɀ�ȅȒǣɀً�ɮȒǣȸƺ�Əȇȇƻƺɀ�ƺɎ�ɀȒǣƺȇɎ�ǣȇɎƻǕȸƻɀ�ơ�ǼƏ�ɀƬȒǼƏȸǣɎƻ�Ȓɖ�ơ�
ǼƏ�ɮǣƺ�ƬȒȅȅɖȇƏɖɎƏǣȸƺِ

La corporéité dans l’apprentissage du leadership

nټǣȇǕƻȇǣƺȸǣƺ� ȵƻƳƏǕȒǕǣȷɖƺ� Ƴƺ� ǔƏƯȒȇ� ǕǼȒƫƏǼƺ� ƺɎ� Ǽƺɀ� ƏȸɎǣƬǼƺɀ� Əɖ� ɀɖǴƺɎ� Ƴƺɀ� ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ� Ƴƺ�
ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȅƺȇɎ�Ƴɖ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȅƺɎɎƺȇɎ�ƺȇ�ƏɮƏȇɎ� ǼټǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�Ƴƺ� ǼټƺɴȵƻȸǣƺȇƬƺ� ǣȅȅƺȸɀǣɮƺ�
ƳƏȇɀ� ǼټƏȵȵȸƺȇɎǣɀɀƏǕƺِ� XǼ�ƺɀɎ�ƺɀɀƺȇɎǣƺǼ�Ƴƺ�ȅɖǼɎǣȵǼǣƺȸ�ƺɎ�ȸƻȵƻɎƺȸ� Ǽƺɀ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎƻɀ�Ƴƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�
ƏɮƺƬ�ǼƏ�ȸƻƏǼǣɎƻ�ƺɎ�ƳټƺɴȵȸƺɀɀǣȒȇ�Ƴƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ơ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȸِ

RƺƏȸɎ�nƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵً�Ə�ƬȒȇƯɖ�ɀȒȇ�ȵƏȸƬȒɖȸɀ�ȵȒɖȸ�ƳǣȸǣǕƺƏȇɎɀٴ��(ɖ�!ȴɖȸ�Əɖɴ��ƬɎƺɀٵ��ɀɖȸ�
ǼƏ�ƬȒȇɮǣƬɎǣȒȇ�ȷɖټǣǼ�ƺɀɎ�ǣȇƬȒȇɎȒɖȸȇƏƫǼƺ�Ƴƺ�ɀټƺɴȵȒɀƺȸ�ɀƺȇɀȒȸǣƺǼǼƺȅƺȇɎ�Əɖɴ�Ǽǣƺɖɴً�Əɖɴ�ƬȒȇɎƺɴɎƺɀً�
Əɖɴ� ɀǣɎɖƏɎǣȒȇɀ� ȵȒɖȸ� ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȸ� ɖȇƺ� ƻɮƏǼɖƏɎǣȒȇ� ƬȒȅȵǼǉɎƺ� ƺɎ� ǴɖɀɎƺ� ɀɖȵȵȒȸɎƏȇɎ� ǼƏ� ǔɖɎɖȸƺ�
ȵȸǣɀƺ�Ƴƺ�ƳƻƬǣɀǣȒȇِ�!ƺȸɎƏǣȇƺɀ�ƬȒȇȇƏǣɀɀƏȇƬƺɀ�ȇƺ�ɀȒȇɎ�ȵƏɀ�ƏƬƬƺɀɀǣƫǼƺɀ�ǝȒȸɀ�Ƴɖ�ɀƺȇɀȒȸǣƺǼً�ƺǼǼƺɀ�
ȇƻƬƺɀɀǣɎƺȇɎ�ɖȇƺ�ǣȅȅƺȸɀǣȒȇ�ƫǣȒǼȒǕǣȷɖƺِ�!ƺɎɎƺ�ǣȅȅƺȸɀǣȒȇ�ƫǣȒǼȒǕǣȷɖƺ�ȇټƺɀɎ�ȵƏɀ�ƻɮƏǼɖƻƺ�ƳƏȇɀ�
Ǽƺɀ�ƏȸɎǣƬǼƺɀ�ɀƬǣƺȇɎǣˡȷɖƺɀ�ǣƬǣ�ƬȒȅȅƺȇɎƻɀِ

(Əȇɀ� ǼټƻɎɖƳƺ� Ƴƺ� ȸƺƬǝƺȸƬǝƺٮƏƬɎǣȒȇ� XȇɎƺǼǼǣǕƺȇƬƺ� Ƴɖ� Ƭȴɖȸ� ƺȇ� ƏƬɎǣȒȇ� ȅƺȇƻƺ� ȵƏȸ� RƺƏȸɎ�
nƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ12ً�ɖȇ�ƏȸɎǣƬǼƺ�Ƴƺ�³ƺǸƺȸǸƏ�ƺɀɎ�ƬǣɎƻي��« pour que les adultes apprennent 
réellement quelque chose (et soient capables de comprendre et d’appliquer cette capacité 
ƮƊȁȺ� ǶٵƊƧɈǞȌȁ�ȱɐȌɈǞƮǞƵȁȁƵٜل� ǞǶȺ�ƮȌǞɨƵȁɈ� ٛƊɨȌǞȲٜىىى�ɐȁƵ�ƵɮȯƶȲǞƵȁƧƵ�ƧȌȁƧȲǄɈƵل� Ȳƶ˹ƶƧǘǞȲ�Ɯ�ƧƵɈɈƵ�
expérience, conceptualiser de manière abstraite l’expérience et expérimenter activement 
de nouveaux comportements. »

�Xn�(È�(1à0nٳ0z�0³Áټ�ªÈאٳ2¨¨0x0zÁ�(È�n0�(0«³RX¨�!R0ñ�n0³�(X«XJ0�zÁ³�ّ

nƺɀ�ƳǣȸǣǕƺƏȇɎɀ�ƺɴƺȸƬƺȇɎ�ƻȇȒȸȅƻȅƺȇɎ�Ǽƺɖȸ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�Əɖ�ɀƺǣȇ�Ƴƺ�Ǽƺɖȸ�ƏƬɎǣɮǣɎƻ�ƺɎ�ɀȒȇɎ�ƻɮǣƳƺȅȅƺȇɎ�ȵǼƏƬƻɀ�
Əɖ�Ƭȴɖȸ�Ƴƺ�ǼټƏƬɎǣȒȇ�ƺɎ�Ƴƺ�ǼƏ�ȸƻƏǼǣɎƻِ�!ƺȵƺȇƳƏȇɎً�ȵȒɖȸ�ƳƻƬɖȵǼƺȸ�Ǽƺ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȅƺȇɎ�Ƴƺ�Ǽƺɖȸ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵً�ǣǼ�ƺɀɎ�
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�Ƴƺ�ɀȒȸɎǣȸ�Ƴƺ�ɀȒȇ�ƺȇɎȸƺȵȸǣɀƺِ�Èȇƺ�ȅɖǼɎǣɎɖƳƺ�Ƴƺ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�ɀټƏƳȸƺɀɀƺȇɎ�Əɖɴ�ƳǣȸǣǕƺƏȇɎɀ�ƺɎ�Əɖɴ�
ƬƏƳȸƺɀ�ɀɖȵƻȸǣƺɖȸɀ�ȵȒɖȸ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȸ�Ǽƺɖȸ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ�XǼɀ�ȵȸƺȇȇƺȇɎ�Ƴƺɀ�ǔȒȸȅƺɀ�ƺɎ�Ƴƺɀ�Ƴɖȸƻƺɀ�Ɏȸǉɀ�ɮƏȸǣƻƺɀً�
Ƴƺ�ǼƏ�ǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƺȇ�ɀƏǼǼƺ�Ƴƺ�ȷɖƺǼȷɖƺɀ�ǝƺɖȸƺɀ�ơ�ǼƏ�ȸƺɎȸƏǣɎƺ�ƺȇ�ȵǼƺǣȇƺ�ȇƏɎɖȸƺِ�!ټƺɀɎ�ɖȇ�ƻȇȒȸȅƺ�ȅƏȸƬǝƻ�ȷɖǣ�
Ə�ƏɎɎƺǣȇɎז��ȅǣǼǼǣƏȸƳɀ�Ƴƺ�ƳȒǼǼƏȸ�ƺȇِ�בגאא��¨ȒɖȸɎƏȇɎ�ǼƏ�ȸƺƬǝƺȸƬǝƺ�ƺɀɎ�Ɏȸǉɀ�ȵƏȸɎƏǕƻƺ�ȷɖƏȇɎ�ơ�ǼټƺǔˡƬƏƬǣɎƻ�Ƴƺ�
Ƭƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�ƏƳȸƺɀɀƻɀ�Əɖɴ�ƬƏƳȸƺɀ�ƺɎ�Əɖɴ�ƳǣȸǣǕƺƏȇɎɀِ

d Il existe différents types de leadership et différentes façons de l’incarner. Certains types de leadership sont plus approprié pour 
certains contextes. Par exemple, un leadership bienveillant et non dominant sera préféré pour accompagner une coopération.

http://heartleadershipuniversity.org
https://www.heartleadershipuniversity.org/parcours-transformation-dirigeants/presentation/
https://www.heartleadershipuniversity.org/intelligence-du-coeur-en-action-freins-et-leviers/


 ǣȒǼȒǕǣƺ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�٫�IǣƬǝƺي�א��nƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ǣȇȇƻ�Ȓɖ�ƏƬȷɖǣɀ�ّ�X�xƏȸɀדאא�

Les réseaux de dirigeants : la transmission du leadership

nƺɀ�ƳǣȸǣǕƺƏȇɎɀ�ȵƏȸɎƏǕƺȇɎ�Ƴƺɀ�ȅȒȅƺȇɎɀ�ȵȸǣɮǣǼƻǕǣƻɀ�ƺȇɀƺȅƫǼƺِ�XǼɀ�ȸƺǴȒǣǕȇƺȇɎ�Ƴǣɮƺȸɀ�ȸƻɀƺƏɖɴ�
Ƴƺ�ȸƺȇƬȒȇɎȸƺ�ƺɎ�Ƴƺ�ȵƏȸɎƏǕƺ�ƺȇɎȸƺ�ȵƏǣȸɀً�ƺɎ�ȅƿȅƺ�ƳƏȇɀ�ɀƏ�ɮǣƺ�ȵƺȸɀȒȇȇƺǼǼƺ�ǣǼ�ƺɀɎ�ƬȒɖȸƏȇɎ�Ƴƺ�
ǔȸƻȷɖƺȇɎƺȸ�Ƴƺɀ�ƬƏɎƻǕȒȸǣƺɀ�ɀȒƬǣƏǼƺɀ�ɀǣȅǣǼƏǣȸƺɀِ�(ƺ�ȇȒȅƫȸƺɖɴ�ǼƺƏƳƺȸɀ�ȵȸȒɮǣƺȇȇƺȇɎ�Əɖɀɀǣ�Ƴƺɀ�
ȅƿȅƺɀ�ƻƬȒǼƺɀِ

Èȇƺ�ǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ȵƏȸ�Ǽƺɀ�ȵƏǣȸɀ�ǣȇǔȒȸȅƺǼǼƺ�ɀƺ�ǴȒɖƺ�ƏǼȒȸɀ�ơ�ɎȸƏɮƺȸɀ�Ƴƺɀ�ȅƻƬƏȇǣɀȅƺɀ�Ƴƺ�ȅǣȅƻɎǣɀȅƺ�
ƺɎ�Ƴƺ�ƬȒȇǔȒȸȅǣɀȅƺً�ȷɖǣ�ɖȇǣǔȒȸȅǣɀƺ�Ƴƺ�ǔƏǣɎ�ǼƏ�ǔƏƯȒȇ�ƳټƿɎȸƺ�ɖȇ�ǼƺƏƳƺȸِ�!ƺǼƏ�ȸƻƳɖǣɎ�Ǽƺɀ�ƬƏȸƏƬɎǉȸƺɀ�
ȷɖǣ�ɀƺȸƏǣƺȇɎ�Ɏȸǉɀ�ȒȸǣǕǣȇƏɖɴ�Ƭǝƺɿ�ƬƺȸɎƏǣȇƺɀ�ȵƺȸɀȒȇȇƺɀً�ƺɎ�ȵƺɖɎ�ƏǼȒȸɀ�Ƭȸƻƺȸ�ɖȇ�ƳƻƬƏǼƏǕƺ�ƺȇɎȸƺ�
Ǽƺɀ�ƏƬɎƺɀ�ƺɎ� Ǽƺɀ�ɮƏǼƺɖȸɀ�Ƴƺ�ƬƺǼǼƺٮƬǣِ�!ƺ�ȵǝƻȇȒȅǉȇƺ�ȇټƺɀɎ�ȵƏɀ�ƬǝȒǣɀǣً�ƬټƺɀɎ�ɖȇ�ƏɖɎȒȅƏɎǣɀȅƺ�
ɀȒƬǣƏǼ�Ƭǝƺɿ�ǼټǝɖȅƏǣȇ�ȷɖǣ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƺ�ơ�ǼټƏƬȷɖǣɀǣɎǣȒȇ�Ƴټɖȇƺ�ƬƺȸɎƏǣȇƺ�ǔȒȸȅƺ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ

!ƺɀ� ȸƻɀƺƏɖɴ� ɀȒȇɎ� ȇƻƏȇȅȒǣȇɀ� ƫƻȇƻˡȷɖƺɀ� Əɖ� ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȅƺȇɎ� Ƴɖ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ� XǼɀ� ƫȸǣɀƺȇɎ�
ǼټǣɀȒǼƺȅƺȇɎ� ȷɖƺ� ȵƺɖɎ� ɮǣɮȸƺ� ɖȇ� ƳǣȸǣǕƺƏȇɎ� ƺɎ� Ǽɖǣ� ȵƺȸȅƺɎɎƺȇɎ� ƳټƏƬȷɖƻȸǣȸ� Ƴƺɀ� ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�
ƏɎɎƺȇƳɖɀ�Ƴƺ�ȵƏȸɎ�ɀȒȇ�ɀɎƏɎɖɎِ�!ټƺɀɎ�ɖȇ�ƻƬǝƏȇǕƺ�Ƴƺ�ƫȒȇȇƺɀ�ȵȸƏɎǣȷɖƺɀ�ȷɖǣ�ȵƺɖɎ�ȵȒȸɎƺȸ�ɮƺȸɀ�
ǼټƏƬɎǣȒȇً�ɮƺȸɀ�ǼƏ�ƬƏȵƏƬǣɎƻ�ơ�Ȓɀƺȸ�ƳƏɮƏȇɎƏǕƺِ

Èȇƺ�ȸƺɮɖƺ�Ƴƺ�ǼǣɎɎƻȸƏɎɖȸƺ�ȵɖƫǼǣƻƺ�ƺȇגאא��ȵȒȸɎƏȇɎ�ɀɖȸ�Ƴƺ�ȅɖǼɎǣȵǼƺɀ�ƻɎɖƳƺɀ�ƻɮƏǼɖƏȇɎ�Ǽƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�Ƴƺ�
ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȅƺȇɎ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵً�ƬȒȇƬǼɖɎ�ȷɖƺ�Ǽƺɀ�ƏȵȵȒȸɎɀ�Ƴƺ�Ƭƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�ȇƺ�ɮƏǼƺȇɎ�ȵƏɀ�Ǽƺ�Ɏƺȅȵɀ�ƺɎ�
ǼټƏȸǕƺȇɎ�ǣȇɮƺɀɎǣɀ�ȵƏȸ�Ǽƺ�ƳǣȸǣǕƺƏȇɎِג�nټƏɖɎƺɖȸ�ȇƺ�ƳǣɎ�ȵƏɀ�ȵȒɖȸ�ƏɖɎƏȇɎ�ȷɖټǣǼ�ȇټƺɀɎ�ȵƏɀ�ȵȒɀɀǣƫǼƺ�Ƴƺ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȸ�
ɀȒȇ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ��ɖ�ƬȒȇɎȸƏǣȸƺً�ǣǼ�ɀȒɖɎǣƺȇɎ�ǼƏ�ɎǝƻȒȸǣƺ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƏƬȷɖǣɀِ�XǼ�ȵȸȒȵȒɀƺ�ɖȇ�ƬƏƳȸƺ�ȷɖټǣǼ�ȇȒȅȅƺ�
Optimizing System�ȸƺǕȸȒɖȵƏȇɎדה��ɀɎȸƏɎƻǕǣƺɀ�ȵƺȸȅƺɎɎƏȇɎ�ƳټƏɀɀɖȸƺȸ�Ǽƺ�ɀɖƬƬǉɀ�Ƴټɖȇ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺ�Ƴƺ�ƳƻɮƺǼȒȵ-
ȵƺȅƺȇɎ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ�XǼ�ɀټƏǕǣɎ�Ƴټɖȇƺ�ǼǣɀɎƺ�ƳټƏɎɎƺȇƳɖɀ�ȷɖǣ�ɀټƏȵȵǼǣȷɖƺȇɎ�ǼȒȸɀ�Ƴƺ�ǼټƻǼƏƫȒȸƏɎǣȒȇ�Ƴɖ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺ�
ȅƏǣɀ�Əɖɀɀǣ�ƏɮƏȇɎً�ȵƺȇƳƏȇɎ�ƺɎ�Əȵȸǉɀ�ɀƏ�ȸƻƏǼǣɀƏɎǣȒȇ�ȵƏȸ�Ǽƺ�ƳǣȸǣǕƺƏȇɎِ�XǼ�ȸƺƬȒȅȅƏȇƳƺ�ȇȒɎƏȅȅƺȇɎ�Ƴƺ�Ƴƻˡȇǣȸ�
ƺɴȵǼǣƬǣɎƺȅƺȇɎ�Ǽƺɀ�ƫɖɎɀ�Ƴɖ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺً�ƳټƏȅƺȇƺȸ�Ǽƺɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀ�ơ�Ƴƻˡȇǣȸ�Ǽƺɖȸɀ�ȒƫǴƺƬɎǣǔɀ�ȵƺȸɀȒȇȇƺǼɀً�Ȓɖ�
ƺȇƬȒȸƺ�Ƴƺ�ȅǣɴƺȸ�Ǽƺɀ�ȵȸȒƬƻƳƻɀ�ƻƳɖƬƏɎǣǔɀ�٢ƬȒȇǔƻȸƺȇƬƺɀً�ƳǣɀƬɖɀɀǣȒȇɀ�ƬȒǼǼƺƬɎǣɮƺɀً�ƏȇƏǼɵɀƺɀ�Ƴƺ�ƬƏɀ٣ً�ƺɴȵƻȸǣȅƺȇ-
ɎƏɖɴ�٢ɀǣȅɖǼƏɎǣȒȇɀً�ɀɎƏǕƺɀً�ǴȒƫ�ɀǝƏƳȒɯǣȇǕ�ȷɖǣ�ƬȒȇɀǣɀɎƺ�ơ�ɀɖǣɮȸƺ�ȷɖƺǼȷɖټɖȇ�ƳƏȇɀ�ɀȒȇ�ȅƻɎǣƺȸ٣�ƺɎ�ȸƺǼƏɎǣȒȇȇƺǼɀ�
٢ȅƺȇɎȒȸƏɎً�ȸƻɀƺƏɖً�ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�ƬȒȅȅɖȇƏɖɎƏǣȸƺ٣ِ�³ȒȇɎ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƻɀً�ȵȒɖȸ�Ǽƺ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎً�ǼƏ�ƬȒȇˡƏȇƬƺ�ƺȇ�
ɀȒǣً�Ǽƺ�ɀƏɮȒǣȸً�Ǽƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀً�ǼټƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎً�ǼƏ�ɀƏɎǣɀǔƏƬɎǣȒȇ�ƺɎ�ǼƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺِ�nټȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇ�ȷɖǣ�ƺȇɮȒǣƺ�
ɀƺɀ�ƬƏƳȸƺɀ�ƳƏȇɀ�Ƭƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�ɵ�ǕƏǕȇƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ȸƻɎƺȇɎǣȒȇ�ƺɎ�Ƴƺ�ǼƏ�ȅȒɎǣɮƏɎǣȒȇ�Ƭǝƺɿ�ɀȒȇ�ȵƺȸɀȒȇȇƺǼً�ƺɎ�ɖȇƺ�
ȸƻƳɖƬɎǣȒȇ�Ƴƺ�ǼټƏƫɀƺȇɎƻǣɀȅƺِ�nƺɀ�ƬȸǣɎǉȸƺɀ�ȵȸȒȵȒɀƻɀ�ȸƺɀɎƺȇɎ�ƬƺȵƺȇƳƏȇɎ�Ɏȸǉɀ�ȵȸȒƬǝƺ�Ƴټɖȇƺ�ǣȇǕƻȇǣƺȸǣƺ�ȵƻƳƏ-
ǕȒǕǣȷɖƺ�ȷɖǣ�ɀټƏȵȵǼǣȷɖƺȸƏǣɎ�ơ�ɎȒɖɀ�Ǽƺɀ�ɀɖǴƺɎɀً�ƏɖٮƳƺǼơ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ

�»¨��n0³בٳ2J«�xx0³�(0�(1à0n�¨¨0x0zÁ�(È�n0�(0«³RX¨�³�zÁٳXn³�n��¨«0Èà0�
ªÈ0�n0�n0�(0«³RX¨�0³Á��!ªÈX³�ّ

nƺ�ǔƏǣɎ�ȅƿȅƺ�ȷɖټǣǼ�ƺɴǣɀɎƺ�ɖȇ�ƬȒȸȵɖɀ�ƳټƻɎɖƳƺɀ�ɀɖȸ�Ǽƺ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȅƺȇɎ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ɀȒɖɎǣƺȇɎ�ǼƏ�ȵǣɀɎƺ�Ƴɖ�
ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƬȒȅȅƺ�ɖȇ�ȵǝƻȇȒȅǉȇƺ�ƏƬȷɖǣɀِ�!ƺȵƺȇƳƏȇɎً�Ƴƺ�ȇȒɖɮƺǼǼƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ɀȒȇɎٮƺǼǼƺɀ�ƳƻɮƺǼȒȵ-
ȵƻƺɀ�ȵƏȸ�Ǽƺɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀً�Ȓɖ�ƏǼȒȸɀ�ɀټƏǕǣɎٮǣǼ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ƳƻǴơ�ȵȒɀɀƻƳƻƺɀ�٢ƺɎ�ƳȒȇƬ�ǣȇȇƻƺɀ٣�ȷɖǣ�ɀȒȇɎ�
ȇȒɖȸȸǣƺɀ�ƺɎ�ƏƬƬƺȇɎɖƻƺɀ�ّ�nƏ�ȸƺƬǝƺȸƬǝƺ�ȇƺ�ȸƻȵȒȇƳ�ȵƏɀ�Ƴƺ�ǔƏƯȒȇ�ƳǣȸƺƬɎƺ�ơ�ƬƺɎɎƺ�ȷɖƺɀɎǣȒȇً�ȅƏǣɀ�ǣǼ�ɀƺȅƫǼƺ�
Əɀɀƺɿ�ǼȒǕǣȷɖƺ�Ƴƺ�ȵƺȇɀƺȸ�ȷɖټǣǼ�ɀټƏǕǣɎ�Ƴƺ�ȸƺȇǔȒȸƬƺȸ�Ƴƺɀ�ƬƏȵƏƬǣɎƻɀ�ƳƻǴơ�ȵȸƻɀƺȇɎƺ�Ƭǝƺɿ�ǼټǝɖȅƏǣȇً�ȷɖǣ�ɮȒȇɎ�
ȇȒɖȸȸǣȸ�Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ�¨Əȸ�ƏǣǼǼƺɖȸɀً�Ǽƺɀ�ƏȵɎǣɎɖƳƺɀ�ɮǣɀƻƺɀ�ɀȒȇɎ�ȵƏȸǔȒǣɀ�ƬƺȇɎȸƻƺɀ�ƺǔˡƬƏƬƺȅƺȇɎ�ɀɖȸ�ƬƺǼǼƺɀ�ȷɖǣ�
ɀȒȇɎ�ȇƻƬƺɀɀƏǣȸƺɀ�ơ�ǼټƺɴƺȸƬǣƬƺ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵً�ƬȒȅȅƺ�ƳƏȇɀ�Ǽƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�Ƴƺ Youth Leadership Develo-
pemenɎ�Ȓɞ�Ǽƺɀ�Ǵƺɖȇƺɀ�ƏȵȵȸƺȇȇƺȇɎ�ơ�ƏƳƏȵɎƺȸ�Ǽƺɖȸ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�Əɖ�ƬȒȇɎƺɴɎƺً�ơ�ȵȸƺȇƳȸƺ�ǼƏ�ȵƏȸȒǼƺ�ƺȇ�ȵɖƫǼǣƬً�
ơ�Ǖƻȸƺȸ�Ƴƺɀ�ƬȒȇˢǣɎɀ�Ȓɖ�ơ�ƏɮȒǣȸ�ɖȇƺ�ȵƺȇɀƻƺ�ƬȸǣɎǣȷɖƺً�ƺɎ�ȵƏȸǔȒǣɀ�ƫǣƺȇ�ȵǼɖɀ�ȒȸǣƺȇɎƻƺɀ�ɮƺȸɀ�ɖȇ�ǣƳƻƏǼ�ȵȒɀǣɎǣǔً�
ƬȒȅȅƺ�ƬټƺɀɎ�Ǽƺ�ƬƏɀ�ƏɮƺƬ�Ǽƺɀ�Ƴƺɖɴ�ƻɎɖƳƺɀ�ȅƺȇɎǣȒȇȇƻƺɀ�ƳƏȇɀ�ǼƏ�ȵƏȸɎǣƺًאِא��ȷɖǣ�ɮǣɀƺȇɎ�ǼټƏǼɎȸɖǣɀȅƺ�Ȓɖ�Ǽƺ�ɀȒǣȇ�
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3. nټȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎƻ�ƳټƺɴƺȸƬƺȸ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵي��Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�
ƺɀɎٮǣǼ�ơ�ǼƏ�ǔȒǣɀ�ǣȇȇƻ�ƺɎ�ƏƬȷɖǣɀ�ّ

nƺɀ�ƏȸǕɖȅƺȇɎɀ�ɎƺȇɎƏȇɎ�Ƴƺ�Ƴƻˡȇǣȸ�Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƬȒȅȅƺ�ƏƬȷɖǣɀً�ɎȒɖɎ�ƬȒȅȅƺ�Ƭƺɖɴ�ɎƺȇɎƏȇɎ�Ƴƺ�Ƴƻˡȇǣȸ�
Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƬȒȅȅƺ�ǣȇȇƻ�ȇƺ�ɀȒȇɎ�ˡȇƏǼƺȅƺȇɎ�ǴƏȅƏǣɀ�ƺɴƬǼɖɀǣǔɀِ�XǼ�ɀƺȅƫǼƺȸƏǣɎ�ȷɖƺ�Ǽټǣȇȇƻ�ƺɎ�ǼټƏƬȷɖǣɀ�ȇƺ�
ɀȒǣƺȇɎ�ȵƏɀ�ƳǣɀɀȒƬǣƏƫǼƺɀ�ȅƏǼǕȸƻ�Ǽƺɀ�ɎƺȇɎƏɎǣɮƺɀ�Ƴƺ�ɎǝƻȒȸǣɀƏɎǣȒȇ�ƳǣǔǔƻȸƺȇƬǣƻƺِ

ȵȒɖȸ�Ǽƺɀ�ȵƺȸɀȒȇȇƺɀ�ƳƻǔƏɮȒȸǣɀƻƺɀِ�!ƺǼƏ�ȸƺǴȒǣȇɎ�ɖȇ�ƫǣƏǣɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ȸƺƬǝƺȸƬǝƺ�ƺȇ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�Ƭƺɀ�Ƴƺȸȇǣǉȸƺɀ�
ƳƻƬƺȇȇǣƺɀً�ȷɖǣ�ɀɖȸٮƳȒƬɖȅƺȇɎƺ�Ƴƺɀ�ɀɎɵǼƺɀ�ȵȒɀǣɎǣǔɀ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȷɖǣ�ȇƺ�ɀȒȇɎ�ȵȒɖȸɎƏȇɎ�ȵƏɀ�ȸƺȵȸƻɀƺȇɎƏɎǣǔɀ�
Ƴƺ�ǼƏ�ȸƻƏǼǣɎƻ�Ƴƺ�ǼټƺɴƺȸƬǣƬƺ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƳƏȇɀ�Ǽƺ�ȅȒȇƳƺ�ƏƬɎɖƺǼِד

�ɖȵȸǉɀ�Ƴƺɀ�ƳǣȸǣǕƺƏȇɎɀً�ǣǼ�ƺɴǣɀɎƺ�ƻǕƏǼƺȅƺȇɎ�Ƴƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�ɮǣɀƏȇɎ�ơ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȸ�Ƴƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ȵȸƻƬǣɀƺɀً�
ƬȒȅȅƺ�ǼټǣȇɎɖǣɎǣȒȇً�ɀɖǴƺɎ�ȷɖǣ�ǔƺȸƏ� ǼټȒƫǴƺɎ�Ƴƺ�ǼƏ�ˡƬǝƺד��Ƴƺ�ǼƏ�ȵȸƻɀƺȇɎƺ�ƻɎɖƳƺِ�nƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȵƺɖɎ�ƳȒȇƬ�ƿɎȸƺ�
ƳƻɮƺǼȒȵȵƻ�ƺɎ�ȸƺǼǉɮƺ�Ƴƺ�ǼټƏƬȷɖǣɀِ�!ƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�ȇƺ�ɀƺȸȒȇɎ�ȒȵƻȸƏȇɎɀ�ȷɖټƏɮƺƬ�ǼƏ�ȸƻȵƻɎǣɎǣȒȇ�ƳټƺɴȵƻȸǣƺȇƬƺɀ�
ƬȒȇƬȸǉɎƺɀً�Ƴƺ�ȸƺȇƬȒȇɎȸƺɀ�ƺȇɎȸƺ�ȵƏǣȸɀً�ƳټƏȵȵȸƺȇɎǣɀɀƏǕƺɀ�ɀɖȸ�Ǽƺ�ɎƺȸȸƏǣȇً�ɀɖȸ�ɖȇƺ�Ƴɖȸƻƺ�Ƴƺ�ȵǼɖɀǣƺɖȸɀ�ȅȒǣɀِ�

Èȇƺ�ȇȒɖɮƺǼǼƺ�ǔȒǣɀً�Ǽƺɀ�ƏȸǕɖȅƺȇɎɀ�ƺȇɎȸƺ�ǣȇȇƻ�ƺɎ�ƏƬȷɖǣɀ�ɀƺ�ȅƻǼƏȇǕƺȇɎِ�(ƻɮƺǼȒȵȵƺȸ�ɀȒȇ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƬȒȇɀǣɀɎƺ�
ȵȒɖȸ�ǼƏ�ȅƏǴȒȸǣɎƻ�ơ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȸ�ƺɎ�ȸƺȇǔȒȸƬƺȸ�Ƴƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ƳƻǴơ�ȵȸƻɀƺȇɎƺɀ�Ƭǝƺɿ�ǼټǣȇƳǣɮǣƳɖِ�!ټƺɀɎ�ƻǕƏǼƺ-
ȅƺȇɎ�ɖȇƺ�Ƴƺɀ�ƬȒȇƬǼɖɀǣȒȇɀ�Ƴƺ�ǼټƻɮƏǼɖƏɎǣȒȇ�Ƴɖ�ȵƏȸƬȒɖȸɀ�ȵȒɖȸ�ƳǣȸǣǕƺƏȇɎ�ȵȸȒȵȒɀƻ�ȵƏȸ�RƺƏȸɎ�nƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�Èȇǣ-
ɮƺȸɀǣɎɵ٭�ي��mƵȺ�ȯƊȲɈǞƧǞȯƊȁɈȺ�ȺȌȁɈ�ƮƶǯƜ�ƊȁǞǿƶ�ȯƊȲ�ǶٍXȁɈƵǶǶǞǐƵȁƧƵ�Ʈɐ�ƧȮɐȲ�ƊɨƊȁɈ�ƮٍƊȲȲǞɨƵȲ�ƮƊȁȺ�ǶƵ�ȯƊȲƧȌɐȲȺى�
XǶȺ�ɨƵɐǶƵȁɈ�ƺɈȲƵ�ƊƧƧȌǿȯƊǐȁƶȺ�ƮƊȁȺ�ǶƵ�ȯƊȺȺƊǐƵ�Ɯ�ǶٍƊƧɈƵى�XǶȺ�ȁƵ�ƮƶɨƵǶȌȯȯƵȁɈ�ȯƊȺ�ɐȁƵ�ǿƵǞǶǶƵɐȲƵ�ƧȌȁȁƊǞȺ-
ȺƊȁƧƵ�ƧȌȁƧƵȯɈɐƵǶǶƵ�ƮƵ�ǶٍX(!�ǿƊǞȺ�ɐȁƵ�ƶɨȌǶɐɈǞȌȁ�ƮƵ�ǶƵɐȲ�ǿȌȁƮƵ�ǞȁɈƶȲǞƵɐȲل�ƶǿȌɈǞȌȁȺل�ƧȌȁȁƊǞȺȺƊȁƧƵ�ƮƵ�
soi. »12�nƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ɀƺ�ǔȒȇƳƺ�ƳȒȇƬ�ƳƏȇɀ�ɖȇƺ�ƬƺȸɎƏǣȇƺ�ȅƺɀɖȸƺ�ɀɖȸ�Ƴƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ǣȇȇƻƺɀ�ȅƏǣɀ�ȷɖǣً�
ɀƏȇɀ�ǼټƏƬȷɖǣɀǣɎǣȒȇ�ȵƺȸȅǣɀƺ�ȵƏȸ�ǼƏ�ȸƻȵƻɎǣɎǣȒȇ�ƳټƺɴȵƻȸǣƺȇƬƺɀ�ƺɎ�ƳټƏȵȵȸƺȇɎǣɀɀƏǕƺɀً�ȇټƏɎɎƺǣȇƳȸƏǣɎ�ȵƏɀ�Ǽƺɖȸ�ȸƻƺǼ�
ȵȒɎƺȇɎǣƺǼِ

Des bases sociologiques, la pensée de Bourdieu

¨ǣƺȸȸƺ� ȒɖȸƳǣƺɖ�Ə�ɎȸƏɮƏǣǼǼƻ�ɎȒɖɎ�Əɖ�ǼȒȇǕ�Ƴƺ�ɀƏ�ɮǣƺ�Ƴƺ�ȵƺȇɀƺɖȸ�ɀɖȸ�Ǽƺ�ɀɖǴƺɎ�Ƴƺɀ�ƬǼƏɀɀƺɀ�ɀȒƬǣƏǼƺɀِ�
XǼ�Ə�Ȓƫɀƺȸɮƻ�ȷɖټɖȇƺ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ�ȇƏǣɀɀƏȇɎ�ƳƏȇɀ�ɖȇ�ȅǣǼǣƺɖ�ɀȒƬǣƏǼ�ƳȒȇȇƻ�ƏƬȷɖǣƺȸɎ�Ǽƺɀ�ǔƏƯȒȇɀ�ƳټƿɎȸƺ�
ƺɎ�Ƴƺ�ǔƏǣȸƺ�ȵȸȒȵȸƺɀ�ơ�Ƭƺ�ȅǣǼǣƺɖِ�!ǝƏȷɖƺ�ǝɖȅƏǣȇ�ƺɀɎ�Əǣȇɀǣ�ȅȒƳƺǼƻ�ȵƏȸ�ɀȒȇ�ƺȇɮǣȸȒȇȇƺȅƺȇɎ�
Ƴƺ�ȇƏǣɀɀƏȇƬƺِ�nټƺȇɀƺȅƫǼƺ�Ƴƺ�Ƭƺɀ�ɀƏɮȒǣȸٮǔƏǣȸƺً�Ƴƺɀ�ƬȒȅȵȒȸɎƺȅƺȇɎɀً�Ƴƺɀ�ƬȒȇȇƏǣɀɀƏȇƬƺɀً�Ƴƺɀ�
ȸƻǔƻȸƺȇƬƺɀ�ƬɖǼɎɖȸƺǼǼƺɀ�ȵȸȒȵȸƺɀ�ơ�ɖȇƺ�ƬǼƏɀɀƺ�ɀȒƬǣƏǼƺ�ɀȒȇɎ�ȇȒȅȅƻɀ�habitusِ�0ǼǼƺɀ�ƬȒȅȵȸƺȇȇƺȇɎ�
ǼƏ�ǕƺɀɎɖƺǼǼƺً�Ǽƺ�ɎȒȇ�Ƴƺ�ɮȒǣɴ�Ȓɖ�Ǽƺɀ�ƬȒȅȵȒȸɎƺȅƺȇɎɀ�ȵǝɵɀǣȷɖƺɀ�ȸƺǕȸȒɖȵƻɀ�ɀȒɖɀ�Ǽƺ�ȇȒȅ�Ƴټhexisِ

ªɖƏȇƳ� ɖȇƺ� ȵƺȸɀȒȇȇƺ� ƬǝƏȇǕƺ� Ƴƺ� ȅǣǼǣƺɖً� ƺǼǼƺ� ƳƺɮǣƺȇɎ� Ƭƺ� ȷɖƺ�  ȒɖȸƳǣƺɖ� ȇȒȅȅƺ� ɖȇ� �ٴ
ɎȸƏȇɀǔɖǕƺ�Ƴƺ�ƬǼƏɀɀƺ�0ِٵ�ǼǼƺ�ɀƺ�ȸƺɎȸȒɖɮƺ�ƏǼȒȸɀ�ƳƏȇɀ�ɖȇ�ƺɀȵƏƬƺ�ɀȒƬǣƏǼ�Əɖɴ�ƬȒƳƺɀ�ƳǣǔǔƻȸƺȇɎɀ�Ƴƺ�
Ƭƺɖɴ�ƏƬȷɖǣɀ�ƳƏȇɀ�ɀȒȇ�ȅǣǼǣƺɖ�ƳټȒȸǣǕǣȇƺ� ٕ�ȅƏǣȇɎƺȇǣȸ�Ƭƺɀ�Ƴƺȸȇǣƺȸɀ� ǼƏ�ȸƺȇƳ�Ɏȸǉɀ�ɮǣɎƺ�ȸƺȵƻȸƏƫǼƺ�
ƬȒȅȅƺٴ��ƺɴɎƻȸǣƺɖȸƺِٵ��ªɖƺǼȷɖټɖȇ�ȷɖǣ�ƬǝƏȇǕƺ�Ƴƺ�ȅǣǼǣƺɖ�ɀȒƬǣƏǼ�Ə�ƳȒȇƬ�ɖȇ�ƺǔǔȒȸɎ�ơ�ǔȒɖȸȇǣȸ�Əˡȇ�
Ƴƺ�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƺȸ�ɀƺɀ�ƬȒƳƺɀ�ɀȒƬǣƏɖɴً�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƺȸ�ɀȒȇ�habitus ƺɎ�ɀȒȇ�hexis.

nƺ� ȵǝƻȇȒȅǉȇƺ� Ƴɖ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ� ƺɀɎ� ɀȒɖɮƺȇɎ� ƏɀɀȒƬǣƻ� ƳƏȇɀ� Ǽƺɀ� ƺɀȵȸǣɎɀ� ơ� ɖȇƺ� ƬǼƏɀɀƺ� ɀȒƬǣƏǼƺ�
Əǣɀƻƺً�ǝƏɖɎƺ�Ȓɖ�ƳȒȅǣȇƏȇɎƺ�ɀƺǼȒȇ�Ǽƺɀ�ƬȒȇƬƺȵɎǣȒȇɀِ�¨ȒɀɀƻƳƺȸ�Ǽƺɀ�ƬȒƳƺɀ�Ƴƺ�ƬƺɎɎƺ�ƬǼƏɀɀƺ�ɀȒƬǣƏǼƺ�
ǔƏƬǣǼǣɎƺ� ǕȸƏȇƳƺȅƺȇɎ� Ǽƺ� ǔƏǣɎ� ƳټƿɎȸƺ� ȵƺȸƯɖ� ƬȒȅȅƺ� ɖȇ� ǼƺƏƳƺȸِ� Èȇƺ� ȵƺȸɀȒȇȇƺ� ȇƺ� ȵȒɀɀƻƳƏȇɎ�
ȵƏɀ�Ƭƺɀ�ƬȒƳƺɀ�ȵȒɖȸȸƏǣɎ�ȵƏɀɀƺȸ�ǣȇƏȵƺȸƯɖƺً�ȅƏǼǕȸƻ�Ƴƺ�ȸƻƺǼǼƺɀ�ƬƏȵƏƬǣɎƻɀ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵً�ƬƏȸ�Ǽƺ�
ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƳȒǣɎ�ƿɎȸƺ�Ȓƫɀƺȸɮƻ�ȵȒɖȸ�ƿɎȸƺ�ȸƺƬȒȇȇɖِ

http://heartleadershipuniversity.org


 ǣȒǼȒǕǣƺ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�٫�IǣƬǝƺي�א��nƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ǣȇȇƻ�Ȓɖ�ƏƬȷɖǣɀ�ّ�X�xƏȸɀדאא�

nƺ�ǼƺƏƳƺȸ�ȇټƺɴǣɀɎƺ�ȵƏɀ�ɀƏȇɀ�ɀƺɀ�ǔȒǼǼȒɯƺȸɀً�ƺɎ�ȷɖƺ�ǔȒȇɎ�Ǽƺɀ�ǔȒǼǼȒɯƺȸɀ�ّ�XǼɀ�ȒƫɀƺȸɮƺȇɎ�ƺɎ�ǣǼɀ�ɀɖǣɮƺȇɎِ�nƏ�ȇȒɎǣȒȇ�
ȅƿȅƺ�Ƴټɖȇ� ǼƺƏƳƺȸٮȇƻ�ƺɀɎ�ɖȇƺ�ȒƫɀƺȸɮƏɎǣȒȇ� ǔƏǣɎƺ� ɀɖȸ�ɖȇ� ǣȇƳǣɮǣƳɖِ�nƏ�ˡƬǝƺ� ��Ƴƺ ǼƏ�ȵȸƻɀƺȇɎƺ�ƻɎɖƳƺ�ɀɖȸ�
ǼƏ� ƫǣȒǼȒǕǣƺ� Ƴɖ� nƺƏƳƺȸɀǝǣȵ� Ə� ȵƺȸȅǣɀ� Ƴƺ�ȅȒȇɎȸƺȸ� ȷɖƺ� ǼټǝɖȅƏǣȇ� ƏɎɎȸǣƫɖƺ� Ƴɖ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ� Əɖ� ɎȸƏɮƺȸɀ� Ƴƺ�
ǼټȒƫɀƺȸɮƏɎǣȒȇ�Ƴƺ�ȵǼɖɀǣƺɖȸɀ�ɎȸƏǣɎɀ�ȵǝɵɀǣȷɖƺɀي��ǼƏ�ǕȸƏȇƳƺ�ɎƏǣǼǼƺً�Ǽƺ�ɮǣɀƏǕƺ�ȅƏɀƬɖǼǣȇً�ǼƏ�ɮȒǣɴ�ǕȸƏɮƺً�ǼƏ�ƫȒȇȇƺ�
ɀƏȇɎƻ�ȵȒɖȸ�ȇƺ�ƬǣɎƺȸ�ȷɖƺ�ƬƺɖɴٮǼơِ�!ƺɀ�ȒƫɀƺȸɮƏɎǣȒȇɀٴ��Əɖ�ǔƏƬǣǉɀٵ��ȇƺ�ƳǣɀƺȇɎ�ȸǣƺȇ�Ƴƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ȸƻƺǼǼƺɀ�
Ƴƺ�ǼټǣȇƳǣɮǣƳɖ�ƺȇ�ɎƏȇɎ�ȷɖƺ�ǼƺƏƳƺȸ16ِ�xƏǣɀ�ȵȒɀɀƻƳƺȸ�ǼƏ�ǕƻȇƻɎǣȷɖƺ�ȷɖǣ�ȅǉȇƺ�ơ�Ƭƺ�ȵǝɵɀǣȷɖƺ�ɮƏǼȒȸǣɀƻً�ƳȒȇƬ�
ȵȒɀɀƻƳƺȸ� Ƴƺɀ� ɎȸƏǣɎɀ� ǣȇȇƻɀ� ƬɖǼɎɖȸƺǼǼƺȅƺȇɎ� ƏɀɀȒƬǣƻɀ� Əɖ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵً� ȵƺȸȅƺɎ� ƳټƿɎȸƺ� ƳƏɮƏȇɎƏǕƺ� ƳƻɀǣǕȇƻ�
ƺȇ�ɎƏȇɎ�ȷɖƺ�ǼƺƏƳƺȸً�Ƴƺ�ȅɖǼɎǣȵǼǣƺȸ�Ǽƺɀ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎƻɀ�ƳټƺɴƺȸƬƺȸ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƺɎ�Əǣȇɀǣ�Ƴƺ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȸ�Ƴƺɀ�
ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�Ǽǣƻƺɀي��ƏɖɎȸƺȅƺȇɎ�ƳǣɎً�Ƴƺ�ƬȒȇɀɎȸɖǣȸƺ�ɖȇ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƏƬȷɖǣɀِ

¨Ǽɖɀǣƺɖȸɀ�ȇȒɎǣȒȇɀ�ɀȒȇɎ�ơ�ȵȸƺȇƳȸƺ�ƺȇ�ƬȒȅȵɎƺي�

- Le leadership se déploie dans l’actionِ�XǼ�ƬȒȇɀǣɀɎƺ�ơ�ǕɖǣƳƺȸً�ơ�Ƭȸƻƺȸ�Ƴɖ�ȅȒɖɮƺȅƺȇɎِ�XǼ�ȇƺ�ɀƺ�
ƳƻȵǼȒǣƺ�ȵƏɀ�Əɖ�ȸƺȵȒɀِ�XǼ�ǔƏɖɎ�ƳȒȇƬ�ȷɖƺ�ǼټǣȇƳǣɮǣƳɖ�ɀȒǣɎ�ȵǼƏƬƻ�ƳƏȇɀ�ɖȇƺ�ɀǣɎɖƏɎǣȒȇ�Ȓɞ�ǣǼ�Ə�ǼټȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎƻ�
Ƴƺ�ƳƻȅȒȇɎȸƺȸ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȵȒɖȸ�ȵȒɖɮȒǣȸ�ƺȇ�ƺɴƺȸƬƺȸ�ƺɎ�ƿɎȸƺ�ǣƳƺȇɎǣˡƻ�ƬȒȅȅƺ�ǼƺƏƳƺȸِ�!ƺȸɎƏǣȇɀ�
ǣȇƳǣɮǣƳɖɀ�ƫƻȇƻˡƬǣƺȇɎ�ȅȒǣȇɀ�ȷɖƺ�ƳټƏɖɎȸƺɀ�Ƴƺ�Ƭƺ�Ɏɵȵƺ�ƳټȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎƻɀً�ȇȒɎƏȅȅƺȇɎ�ƺȇ�ȸƏǣɀȒȇ�Ƴƺɀ�
ƳǣɀƬȸǣȅǣȇƏɎǣȒȇɀ�ȷɖǣ�ȒǔǔȸƺȇɎ�ȅȒǣȇɀ�ƳټƺɀȵƏƬƺ�Əɖɴ�ǔƺȅȅƺɀ�ƺɎ�Əɖɴ�ȅǣȇȒȸǣɎƻɀِ

- Le leadership est contextuel. XǼ�ȇټɵ�Ə�ȵƏɀ�ɖȇƺ�ɖȇǣȷɖƺ�ǔȒȸȅƺ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ�XǼ�ɀƺ�ȅƏȇǣǔƺɀɎƺȸƏ�
ȵȒɎƺȇɎǣƺǼǼƺȅƺȇɎ� ƳǣǔǔƻȸƺȅȅƺȇɎ� ɀƺǼȒȇ� Ǽƺɀ� ɀǣɎɖƏɎǣȒȇɀِ� XǼ� ȇټƺɀɎ� ƳȒȇƬ�ȵƏɀ� ƻɮǣƳƺȇɎ� ƳټǣƳƺȇɎǣˡƺȸ� ɖȇ�
ǼƺƏƳƺȸ�ǝȒȸɀ�Ƴټɖȇƺ�ƏƬɎǣȒȇ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵً�ƺɎ�ȵǼɖɀ�ȵȸƻƬǣɀƻȅƺȇɎ�ǝȒȸɀ�Ƴټɖȇƺ�ƏƬɎǣȒȇ�ǣȇɀƬȸǣɎƺ�ƳƏȇɀ�ɖȇ�
ƬȒȇɎƺɴɎƺ�ȸƻɀȒȇȇƏȇɎ�ƏɮƺƬ�ɀȒȇ�ɀɎɵǼƺ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ�Èȇ�ƏȸɎǣƬǼƺ�ȵɖƫǼǣƻ�ƺȇגאא��ƳƻȵǼȒȸƺ�ƳټƏǣǼǼƺɖȸɀ�Ǽƺ�
ȅƏȇȷɖƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɎƺɴɎɖƏǼǣɎƻ�ƳƏȇɀ�ǼƏ�ȸƺƬǝƺȸƬǝƺ�ƺȇ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎِו�

- Le leadership peut être distribuéِ� XǼ�ȇټɵ�Ə�ȵƏɀ� ɎȒɖǴȒɖȸɀ�ɖȇ�ɀƺɖǼ�ƺɎ�ɖȇǣȷɖƺ� ǼƺƏƳƺȸِ�0ȇ�ƺǔǔƺɎً�
ǼƏ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ�ȵǼƏƬƻƺ�ɀɖȸ� Ǽƺ�ƳƺɮƏȇɎ�Ƴƺ� ǼƏ�ɀƬǉȇƺ�ȇټƺɀɎ�ȵƏɀ�ȇƻƬƺɀɀƏǣȸƺȅƺȇɎ� Ǽƺ�ɀƺɖǼ�ƳƻƬǣƳƺɖȸِ�Èȇ�
ƳǣȸǣǕƺƏȇɎ�ƺɀɎ�ɀȒɖɮƺȇɎ�ƺȇɎȒɖȸƻ�Ƴƺ�ƬȒȇɀƺǣǼǼƺȸɀً�ǼټƺȇɎȸƺȵȸǣɀƺ�ƺɀɎ�ƻǕƏǼƺȅƺȇɎ�ȒȸǣƺȇɎƻƺ�ȵƏȸ�ɖȇ�!ȒȇɀƺǣǼ�
ƳټƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣȒȇِ� �� ǼƏ� ǕȒɖɮƺȸȇƏȇƬƺ� Ƴƺɀ� 0ɎƏɎɀً� ǣǼ� ƺɴǣɀɎƺ� Ƴɖ� ȵȒǼɵƬƺȇɎȸǣɀȅƺ� �ي ȵǼɖɀǣƺɖȸɀ� ƬƺȇɎȸƺɀ�
ƳƻƬǣɀǣȒȇȇƺǼɀ� ȵƏȸɎƏǕƺȇɎ� Ǽƺ�ȅƿȅƺ� ƺɀȵƏƬƺِז�À� ǼƏ� ǕȒɖɮƺȸȇƏȇƬƺ� Ƴټɖȇƺ� ƺȇɎȸƺȵȸǣɀƺً� ǣǼ� ƺɴǣɀɎƺ� Ƴƺɀ�
ȅȒƳǉǼƺɀ�ƏǼɎƺȸȇƏɎǣǔɀ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƳǣɀɎȸǣƫɖƻ�ƬȒȅȅƺ�ǼټǝȒǼƏƬȸƏɎǣƺي��ǔȒȸȅƺ�Ƴƺ�ǕƺɀɎǣȒȇ�Ȓɞ�ǼƏ�ȵȸǣɀƺ�
Ƴƺ�ƳƻƬǣɀǣȒȇ�ƺɀɎ�ƬȒȅȅɖȇƺ�ơ�ɎȒɖɀ� Ǽƺɀ�ȅƺȅƫȸƺɀ�Ƴƺ� ǼټȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇِ�(ƺ�ǕȸƏȇƳƺɀ�ƺȇɎȸƺȵȸǣɀƺɀ�ɀټɵ�
ɀȒȇɎ�ǼƏȇƬƻƺɀً�ƬȒȅȅƺ�(ƏȇȒȇƺً�(ƺƬƏɎǝǼȒȇ�Ȓɖ� ǣȒƬȒȒȵِ�nƺɀ�ǼƺƏƳƺȸɀ�ȅȒǣȇɀ�ƺɴȵȒɀƻɀ�ȇټƺȇ�ɀȒȇɎ�ȵƏɀ�
ȅȒǣȇɀ�Ƴƺɀ�ǼƺƏƳƺȸɀً�ȅƏǣɀ�ǣǼɀ�ȒȇɎ�ȅȒǣȇɀ�ƳټȒƬƬƏɀǣȒȇ�ƳټƿɎȸƺ�Ȓƫɀƺȸɮƻɀ�ƳƏȇɀ�ɖȇƺ�ɀǣɎɖƏɎǣȒȇ�ƳټǣȇˢɖƺȇƬƺِ

- Le leadership est culturel. XǼ�ȇƺ�ɀټƏǕǣɎ�ȵƏɀ�Ƴټɖȇƺ�ȇȒɎǣȒȇ�ƳȒȇɎ�Ǽƺɀ�ƬȒȅȵȒɀƏȇɎƺɀ�ɀȒȇɎ�ƏȸȸƿɎƻƺɀِ�
nƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ƏɎɎƺȇƳɖƺɀ�ɮƏȸǣƺȇɎ�ɀƺǼȒȇ�Ǽƺɀ�ɀǣɎɖƏɎǣȒȇɀ�ơ�Ǖƻȸƺȸً�ȅƏǣɀ�Əɖɀɀǣ�ɀƺǼȒȇ�ǼƏ�ȵȸƻǔƻȸƺȇƬƺ�
Ƴƺɀ�ǔȒǼǼȒɯƺȸɀً�ɀƺǼȒȇ�ǼƏ�ƬɖǼɎɖȸƺِח�nƺɀ�ƬƏȵƏƬǣɎƻɀ�Ǽǣƻƺɀ�Əɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȒȇɎ�ƻɎƻ�ɎǝƻȒȸǣɀƻƺɀ�Ƴƺ�ȅɖǼɎǣȵǼƺɀ�
ǔȒǣɀً� ǣǼ�ɵ�Ə�Ƴƺ�ȇȒȅƫȸƺɖɀƺɀ�ƬȒȇƬƺȵɎǣȒȇɀ�ȵƏȸɎƏǕƻƺɀً�ȅƏǣɀ�ƬǝƏȷɖƺ� ǼƺƏƳƺȸ�ȇƺ�ȵȒɀɀǉƳƺ�ȵƏɀ�ȵȒɖȸ�
ƏɖɎƏȇɎ�ǼƏ�ǼǣɀɎƺ�ƬȒȅȵǼǉɎƺ�Ƴƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ƏɎɎƺȇƳɖƺɀِ

nƏ�ȇȒɎǣȒȇ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸ�ȇƏɎɖȸƺǼ�ɀƺ�Ƭȸƻƺ�ƳƏȇɀ�Ǽƺ�ȸƺǕƏȸƳ�Ƴƺ�ǼټȒƫɀƺȸɮƏɎƺɖȸِ�!ټƺɀɎ�Ƭƺ�ȷɖƺ�ƳƻǔƺȇƳ�áƏȸȸƺȇ� ǼƏȇǸ�
ƳƏȇɀ�ɀȒȇ�Ǽǣɮȸƺ�nƺɀז��ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�Ƴټɖȇ�ǼƺƏƳƺȸ�ȇƏɎɖȸƺǼ٣ًא�٢�ƳȒȇɎ�ɖȇ�ƫȸƺǔ�ƏȸɎǣƬǼƺ�ȸƏȵȵȒȸɎƺ�ǼƏ�ɮǣɀǣȒȇ20ِ�
³ƺǼȒȇ� Ǽɖǣً�ȷɖƏȇƳ�ȷɖƺǼȷɖټɖȇ�ȅȒȇɎȸƺ�Ƴƺ� ǼټǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺً�ɀƺ�ˡǕɖȸƺ�ǔƏƬǣǼƺȅƺȇɎ�Ƭƺ�ȷɖǣ�ƳȒǣɎ�ƿɎȸƺ� ǔƏǣɎً� ǣȇˢɖƺȇƬƺ�
Ǽƺɀ�ƏɖɎȸƺɀً�Ǽƺɀ�ȒƫɀƺȸɮƏɎƺɖȸɀ�ɮȒȇɎ�ǼټǣƳƺȇɎǣˡƺȸ�ƬȒȅȅƺ�ɖȇ�ǼƺƏƳƺȸٮȇƻِ�nƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ƳƻɀǣǕȇƻƺɀ�ƬȒȅȅƺ�
ȇƏɎɖȸƺǼǼƺɀ�ɀȒȇɎ�ȵȸƻɀƺȇɎƺɀ�ƺȇ�ƏȅȒȇɎ�ȅƏǣɀ�ɀټƻȵƏȇȒɖǣɀɀƺȇɎ�ȵƏȸ�ǼټƺɴƺȸƬǣƬƺً�ȵƏȸ�ǼټƏƬȷɖǣɀِ�XǼ�Əǔˡȸȅƺ�ȅƿȅƺ�ȷɖƺ�
ȵƺȸɀȒȇȇƺ�ȇټƺɀɎ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƻ�ǕƻȇƻɎǣȷɖƺȅƺȇɎ�ƬȒȅȅƺ�ǼƺƏƳƺȸِ� XǼ� ǔƏɖɎ�ȇƻƏȇȅȒǣȇɀ�ɀǣǕȇƏǼƺȸ�ȷɖƺ�Ƭƺɀ�ǣƳƻƺɀ�
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ȸƺɀɎƺȇɎ�ɎǝƻȒȸǣȷɖƺɀ�ƳƏȇɀ�ǼƏ�ȅƺɀɖȸƺ�Ȓɞ�ǣǼ�ȇټɵ�Ə�ȵƏɀ�Ƴƺ�ƳȒȇȇƻƺɀ�ƬȒȇƬȸǉɎƺɀ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǼƺɀِ� ǼƏȇǸ�Ə�ƬȒȇɀɎȸɖǣɎ�
ɖȇƺ�ƬǼƏɀɀǣˡƬƏɎǣȒȇ�Ƴƺז��ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ƏɀɀȒƬǣƻƺɀ�Əɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȇƏɎɖȸƺǼً�ƺɎ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƻ�ɖȇ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺ�
ƳټƺȇɎȸƏǣȇƺȅƺȇɎ� ȵȒɖȸ� ƬǝƏƬɖȇƺ� Ƴƺɀ� �ח ƬƏɎƻǕȒȸǣƺɀ� ƳƏȇɀ� ǼƺɀȷɖƺǼǼƺɀ� ƺǼǼƺɀ� ɀȒȇɎ� ǕȸȒɖȵƻƺɀً� ȅƏǣɀ� ƏɖƬɖȇƺ�
ƻɮƏǼɖƏɎǣȒȇ�Ƴƺ�ƬƺɎɎƺ�ȅƻɎǝȒƳƺ�ȇټƺɀɎ�ȵȸƻɀƺȇɎƻƺِ

³Əȇɀ�ɀɖȸȵȸǣɀƺً�ǼټǣƳƻƺ�ȷɖǣ�ɀƺ�Ƴƺɀɀǣȇƺ�ƺɀɎ�ƬƺǼǼƺ�Ƴټɖȇ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ơ�ǼƏ�ǔȒǣɀ�ǣȇȇƻ�ƺɎ�ƏƬȷɖǣɀِ�nƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�
ȅǣɀƺɀ�ƺȇ�ȵȸƏɎǣȷɖƺ�ɀȒȇɎ�ȵȒɖȸ�ȵƏȸɎǣƺ�ǣȇȇƻƺɀ�Ȓɖ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƻƺɀ�ƳƏȇɀ�ǼټƺȇǔƏȇƬƺً�ȇȒɎƏȅȅƺȇɎ�Ǽƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�
ȸƺǼƏɎǣȒȇȇƺǼǼƺɀً� ǼƏ�ȵƺȇɀƻƺ�ƬȸǣɎǣȷɖƺً� ǼټƏƳƏȵɎƏɎǣȒȇ�Əɖ�ƬȒȇɎƺɴɎƺ� ��Ƭƺ�ɀȒȇɎ�Ƴƺɀ�ƬȒȅȵƻɎƺȇƬƺɀ�ȷɖǣ�ȇȒɖɀ�ɀȒȇɎي
ɖɎǣǼƺɀ�ƳƏȇɀ� ɎȒɖɎƺɀ� Ǽƺɀ�ƏƬɎǣȒȇɀ�Ƴƺ�ȇȒɎȸƺ�ɮǣƺِ�xƏǣɀ�ƺǼǼƺɀ� ɀȒȇɎ�Əɖɀɀǣ�ƏƬȷɖǣɀƺɀ�ƳƏȇɀ� Ǽƺ� ɀƺȇɀ�Ȓɞ�ƺǼǼƺɀ� ɀȒȇɎ�
ƳƻɮƺǼȒȵȵƻƺɀ� ȵƏȸ� Ǽƺɖȸ� ƺɴƺȸƬǣƬƺً� ƺɎ� ȷɖƺ�ƫƻȇƻˡƬǣƺȸ� ƳƏɮƏȇɎƏǕƺ�ƳټȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎƻɀ� Ƴƺ� Ǽƺɀ� ƺɴƺȸƬƺȸ� Əȅǉȇƺ� ơ�
Ǽƺɖȸ�ȸƺȇǔȒȸƬƺȅƺȇɎ�ٕ�ƬټƺɀɎ�ƳټƏǣǼǼƺɖȸɀ�ɖȇ�Ƴƺɀ�ȵȸǣȇƬǣȵƺɀ�ȅƏǴƺɖȸɀ�Ƴƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�Ƴƺ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȅƺȇɎ�Ƴɖ�
ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȵȒɖȸ�ǼƏ�Ǵƺɖȇƺɀɀƺِ

•  Le débat inné ou acquis est récurrent dans le monde du leadership.

 Dimension innée du leadership : 
•  Des études sur des jumeaux ont révélé une composante génétique dans 
l'occupation de rôles de leader et l'émergence du leadership.
•  Il n'existe pas de "gène du leadership".

Dimension acquise du leadership : 
•  De nombreux programmes de développement du leadership existent,    
  représentant un marché mondial de 81 milliards de dollars en 2024.
•  Des programmes pour jeunes visent à développer des compétences de leadership  
  dès l'adolescence.
�ى � nٔƺǔˡƬƏƬǣɎƻ�Ƴƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�Ƴƺ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺȅƺȇɎ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȵȒɖȸ�ƏƳɖǼɎƺɀ�ƺɀɎ��
  débattue, mais certaines stratégies peuvent optimiser leur succès.
•  Ces programmes n’évaluent pas leurs résultats dans le temps. En conséquence, la  
  capacité à juger de leur pertinence et à les améliorer fait défaut.

Interaction entre inné et acquis : 
•  Le leadership semble reposer sur des capacités naturelles qui se renforcent grâce à  
  des opportunités répétées de les exercer, relevant de l’acquisition.

  

L’essentiel

http://heartleadershipuniversity.org


 ǣȒǼȒǕǣƺ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�٫�IǣƬǝƺي�א��nƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ǣȇȇƻ�Ȓɖ�ƏƬȷɖǣɀ�ّ�X�xƏȸɀדאא�

¨Ȓɖȸɀɖǣɮȸƺ�ǼƏ�ȸƻˢƺɴǣȒȇ

•  Quel est l'impact réel des programmes de leadership pour la jeunesse sur   
  l’expression du leadership à l'âge adulte ? 

•  Les programmes développent-ils de nouvelles compétences ou renforcent-ils  
  simplement des capacités déjà existantes ?

•  Comment les discriminations (de genre, de classe ou culturelles) limitent-elles les  
  opportunités d’exercer du leadership ?

•  L’IA va nécessairement imprégner le leadership. Comment anticiper l’impact de  
  l’usage des IA sur le leadership existant ? 

•  !ȒȅȅƺȇɎ�ǣƳƺȇɎǣˡƺȸً�ȅȒƳƻǼǣɀƺȸ�ƺɎ�ƻɮƏǼɖƺȸ�Ǽƺɀ�ǔȒȸȅƺɀ�ƳǣɀɎȸǣƫɖƻƺɀ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ّ��
  Comment évaluer le leadership d’un individu ?

•  Faut-il adapter les programmes de développement du leadership aux    
  particularités d’un public de dirigeants ? Ces métiers nécessitent une grande  
� � ƬȒȇˡƏȇƬƺ�ƺȇ�ɀȒǣً�ȅƏǣɀ�ƬƺǼǼƺٮƬǣ�ȵƺɖɎ�ƿɎȸƺ�ƳƻǔƏɮȒȸƏƫǼƺ�ơ�ǼټƏȵȵȸƺȇɎǣɀɀƏǕƺً�Ǽƺɀ�� �
  dirigeants ayant du mal à se mettre en situation d’apprenant.
•  Le contenu du programme est-il si fondamental ? L’objectif du programme de  
  formation ne serait-il pas de mettre en contact des dirigeants ayant les mêmes  
  valeurs ?

•  Quel est le rôle de la biologie, de la corporéité et de la mise en situation vécue  
  dans l’apprentissage du leadership ?

 

1 �ȸǕȒɎƺً� nِ� �٣ِאזח٢ XȇȵɖɎ� ÈȇƬƺȸɎƏǣȇɎɵ� ƏȇƳ� �ȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇƏǼ� !ȒȒȸƳǣȇƏɎǣȒȇ� ǣȇ� RȒɀȵǣɎƏǼ� 0ȅƺȸǕƺȇƬɵ� ÈȇǣɎɀِ Administrative Science 
Quarterly,ِאג�٣ًב٢וא��

2 �ȸɮƺɵً�«ِ�(ًِ�«ȒɎɖȇƳȒً�xًِ�hȒǝȇɀȒȇً�áًِ�ñǝƏȇǕً�ñًِ�ۭ �xƬǕɖƺً�xِ٣ِהא�٢�Áǝƺ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎɀ�Ȓǔ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȸȒǼƺ�ȒƬƬɖȵƏȇƬɵي�JƺȇƺɎǣƬ�ƏȇƳ�
ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɎɵ�ǔƏƬɎȒȸɀِ The Leadership Quarterly, 17ًِא٫��

�ȸɮƺɵً�«ِ�(ًِ�ñǝƏȇǕً�ñًِ��ɮȒǼǣȒً� ِ�hًِ�ۭ �kȸɖƺǕƺȸً�«ِ�Iِ٣ِוא�٢�(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎƏǼ�ƏȇƳ�JƺȇƺɎǣƬ�(ƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎɀ�Ȓǔ�nƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�«ȒǼƺ��ƬƬɖȵƏȇƬɵ�
�ȅȒȇǕ�áȒȅƺȇِ Journal of Applied Psychology, 92ًِהו٫בחה��

nǣً�áِٮ(ًِ��ȸɮƺɵً�«ِ�(ًِ�ñǝƏȇǕً�ñًِ�ۭ�³ȒȇǕً�ñِ٣ِאא�٢�(Ȓ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȸȒǼƺ�ȒƬƬɖȵƏȇƬɵ�ƏȇƳ�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏɎǣȒȇƏǼ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ɀǝƏȸƺ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�
ǕƺȇƺɎǣƬ�ƏȇƳ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎƏǼ�ǣȇˢɖƺȇƬƺɀّ Leadership Quarterly, ِבגא٫בבא�٣ًא٢בא
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3 !ǝƏɎɖȸɮƺƳǣً�³ًِ�ñɵȵǝɖȸً�xِ�hًِ��ȸɮƺɵً�«ِ�(ًِ��ɮȒǼǣȒً� ِ�hًِ�ۭ�nƏȸɀɀȒȇً�Jِ٣ِא�٢�Áǝƺ�ǝƺȸǣɎƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�ƺȅƺȸǕƺȇɎ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵي��Ǖƺ�ƏȇƳ�ǕƺȇƳƺȸ�
Əɀ�ȅȒƳƺȸƏɎǣȇǕ�ǔƏƬɎȒȸɀِ The Leadership Quarterly, ِאבא٫חא�٣ًא٢בא�

4 zǣƬȒǼƏȒɖً�zًِ�³ǝƏȇƺً�³ًِ�!ǝƺȸǸƏɀً�nًِ�RɖȇǸǣȇً�hًِ�ۭ�³ȵƺƬɎȒȸً�Áِ�(ِ٣ِזא�٢�Xɀ�Ɏǝƺ�ÁƺȇƳƺȇƬɵ�ɎȒ�0ȇǕƏǕƺ�ǣȇ�0ȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸɀǝǣȵ�JƺȇƺɎǣƬّ�
Management Science,ِחו٫וה�٣ً٢גד��

5 ³ǝƏȇƺً�³ًِ�zǣƬȒǼƏȒɖً�zًِ�!ǝƺȸǸƏɀً�nًِ�ۭ�³ȵƺƬɎȒȸً�Áِ�(ِ٣ِא�٢�JƺȇƺɎǣƬɀً�Ɏǝƺ� ǣǕ�Iǣɮƺً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ÁƺȇƳƺȇƬɵ�ɎȒ� ƺ�³ƺǼǔ0ٮȅȵǼȒɵƺƳِ Journal 
of Applied Psychology, 95ِאה٫גד�٣ًה٢�

6 zǣƬȒǼƏȒɖً�zًِ�³ǝƏȇƺً�³ًِ�!ǝƺȸǸƏɀً�nًِ�ۭ�³ȵƺƬɎȒȸً�Áِ�(ِ٣ِחא�٢��ȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ȸƺƬȒǕȇǣɎǣȒȇ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɎƺȇƳƺȇƬɵ�ɎȒ�ƫƺ�Əȇ�ƺȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸي���
ƫǣɮƏȸǣƏɎƺ�ǕƺȇƺɎǣƬɀ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƺِ Organizational Behavior and Human Decision Processes, 110ًِו٫ז��

7 ñǝƏȇǕً�ñًِ�ۭ��ȸɮƺɵً�«ِ�(ِ� �ƺɵȒȇƳ�ǕƺȇƺɎǣƬ�ƺɴȵǼƏȇƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ �٣ِחא٢ ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵي�Áǝƺ�ȅȒƳƺȸƏɎǣȇǕ�ȸȒǼƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀȒƬǣƏǼ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎِ�
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