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Présentation du Parcours
« Du Cœur aux Actes »

Un parcours pionnier de (trans)formation du leadership des dirigeants d’entreprises 

pour une économie contributive



Jean-Noël Thorel
✓ Président exécutif de 

NAOS (Bioderma, 
Esthederm)

✓ Initiateur et Administrateur
HLU

Hélène Le Teno
✓ Directrice de Jean-Noël  

Thorel Foundation (fonds 
de  dotation actionnaire  
majoritaire de NAOS)

✓ Co-fondatrice et
Présidente HLU

Les co-fondateurs 
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Heart Leadership University (HLU) est une association d’intérêt 
général à visée éducative et scientifique, créée en 2021 avec 
l’appui du fonds de dotation Jean-Noël Thorel Foundation.

Notre Mission : Révolutionner les imaginaires et les pratiques du 
leadership des dirigeants d’entreprises en mobilisant 
l’intelligence du cœur (intuition, empathie, courage) dans 
toute prise de décision stratégique, pour faire face à 3 défis 
majeurs du XXIe Siècle : effondrements écologiques, explosion des 
inégalités, usages abusifs de l’IA… afin de préserver notre humanité.

Notre ambition : Impulser et développer un mouvement de 
dirigeants d’entreprises partageant la même vision, et une 
coalition inédite de partenaires à l’échelle européenne.

Notre association



Education   Recherche       Diffusion

Nos 3 axes d’action

Recherche indépendante et 
interdisciplinaire sur l’évolution du 

leadership

Programmes pour dirigeants et 
futurs dirigeants

Partage de savoirs,  réflexions 
et prospective : bibliothèque 

HLU, interviews de dirigeants, 
tables rondes et débats 
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Heart Leadership : un nouveau cap au 21e siècle 

Intuition CourageEmpathie
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Dans un monde en « polycrises », et pour forger une économie contributive et durable, 

les aptitudes souhaitées du leader incluent ”l’intelligence du Coeur”
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Préserver notre humanité
Le Parcours « Du Cœur aux Actes »

➢ Un parcours pionnier de (trans)formation du 
leadership pour dirigeants d’entreprises

➢ Un programme d’avant-garde pensé par des 
dirigeants, des experts et des spécialistes en 
sciences humaines et nourri de recherches 
scientifiques

➢ Une pédagogie basée sur les liens humains 
et l’immersion dans le réel 



✓Mieux appréhender le monde qui m’entoure, mes 
relations aux autres et les enjeux de pouvoir

✓Revisiter mes méthodes et faire évoluer mes 
pratiques

✓Rencontrer et me connecter avec des dirigeants 
qui font face aux mêmes problématiques que moi 

L’intelligence du cœur au service 
de mon leadership en tant que dirigeant d’entreprise

Stratégie

Innovation

Réseau
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L’essentiel du Parcours
Un programme pour transformer votre leadership, innover et forger une 
économie contributive : 

➔ Des moments de réflexion et de prise de recul stratégique 

➔ Des échanges entre pairs et une entraide au cœur de la pédagogie

➔ Des visites d’entreprises innovantes, au coté de leurs dirigeants, pour 
percevoir leurs réalités & enjeux de manière sensible et intuitive

➔ Des enseignements ancrés dans la pratique : masterclass, mises en 
application guidés par une équipe d’experts aux profils variés 
(chercheurs et dirigeants)

➔ Des outils et ressources : carnet de voyage, lectures, cas d’usage, 
groupes de travail (codevs, jeux de rôle..)

➔ Un parcours qui s’adapte à vos contraintes :  2 jours en présentiel 
tous les deux mois pendant 18 mois

➔ La possibilité d’un suivi pour accompagner vos projets de 
transformation entre les sessions

       Une certification en open badge à la fin du parcours

Prochaine cohorte : Sept. 2025 à Jan. 2027x
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Un processus génératif : le temps optimal de la (trans)formation en 8 modules de 2 jours sur 18 mois

Le programme
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Parcours « Du Cœur aux Actes »
Témoignage de nos HLUmni

Cyrille Vu 
Président de SeaBird & Seabird Impact
CONSEIL EN FINANCE

« Le parcours m'a accompagné a mieux structurer ma 
démarche entrepreneuriale au service du 
développement de richesse économique et du capital 
humain & environnemental »

Florence Guémy
Ex-DG de Bayard
EDITION - PRESSE

« HLU, une expérience fondatrice qui montre la 
puissance du cœur pour agir sur le monde »

Jérôme Decroix
Directeur administratif et financier de Roole
AUTOMOBILE

«… au sein de la HLU j'ai appris à mieux me connaître mieux 
me comprendre quelles étaient les émotions ou les utopies 
que j'avais et comprendre aussi ma légitimité à pouvoir 
mettre en œuvre ou à devoir mettre en œuvre certaines 
choses  … »



www.heartleadershipuniversity.org

Sandie Boituzat
Directrice Opérations & Développement

sandie@hluniv.org

Contactez-nous

Romain Pascal
Event Project Manager

romain@hluniv.org
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