
LA BIOLOGIE DU LEADERSHIP 
Èȇƺ�ƻɎɖƳƺ�ƺɴȵǼȒȸƏɎȒǣȸƺ�ȵƏȸ�!ǼȒƻ�RƺȸƬƻ�٢hƏȇɮǣƺȸ٣דאא��

"We are all biological creatures and our biology affects all aspects of our behavior, 
including our work. By ignoring our biology, management researchers are missing an 

important part of the explanation for managerial behavior."1 

Noɖɀ enɎȸonɀ danɀ lټenɎȸeȵȸiɀe aɮec noɀ coȸȵɀ biologiȷɖeɀِ Danɀ ɖne ɀociéɎé oɞ le ɮiȸɎɖel 
prend une place jusque-là inégalée, la question se pose plus que jamais de discerner ce 
qui est intrinsèque à notre humanité, autrement dit ce que la machine ne reproduira pas. 

Sanɀ ȵȸéɎendȸe à lټeɴhaɖɀɎiɮiɎéً ceɎɎe éɎɖde ȵȸoȵoɀe ɖn Ɏoɖȸ dټhoȸiɿon de ce ȷɖe la ɀcience 
noɖɀ aȵȵȸend deɀ aɀȵecɎɀ biologiȷɖeɀ dɖ leadeȸɀhiȵِ Qɖi ɀonɎ leɀ diȸigeanɎɀ aɖjoɖȸdټhɖi ّ 
CommenɎ lټéɮolɖɎion a-t-elle influencé la pratique du leadership dans la sociéɎé ّ Qɖټen 
sera-t-il demain ّ A Ɏȸaɮeȸɀ cinȷ ficheɀ ɎhémaɎiȷɖeɀً ɀeȸa miɀ en balance lټidée ȷɖe lټon a 
dɖ leadeȸɀhiȵ eɎ ce ȷɖټil eɀɎً ɀɖȸ la baɀe dٔɖne laȸge comȵilaɎion de ȸecheȸcheɀ 
scientifiques publiées au cours des dernières décennies. 

1Nofal, A. M., Nicolaou, N., Symeonidou, N., & Shane, S. (2018). Biology and Management: A Review, Critique, and
Research Agenda. Journal of Management, 44(1), 7٫31. 

Dans le cadre des activités de son pôle de recherche, Heart Leadership 
University a souhaité éclairer les déterminants biologiques du leadership et a 

pour cela confié à Cloé Hercéً chaȸgé dټéɎɖde ɀȵécialiɀɎe dɖ leadeȸɀhiȵً la 
ȸéaliɀaɎion dټɖne ȸeɮɖe de littérature académique interdisciplinaire sur ce sujet. 

Le ȵȸéɀenɎ docɖmenɎ eɀɎ lټinɎȸodɖcɎion dټɖne ɀéȸie de fiches qui seront publiées 
au cours du premier trimestre 2025. Retrouvez-les sur notre site internet. 

https://www.heartleadershipuniversity.org/
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https://www.heartleadershipuniversity.org/biologieduleadership/
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�nƺƏƳƺȸً�ƳǣȸǣǕƺƏȇɎً�ȷɖƺǼǼƺɀ�ɀȒȇɎ�ɀƺɀ�ǔȒȇƬɎǣȒȇɀ�ِّ
Le leadership est un ȵǝƻȇȒȅǉȇƺ�ȵƏȸɎƏǕƻ� ȵƏȸ� ɎȒɖɀ� Ǽƺɀ� ƏȇǣȅƏɖɴ� ɀȒƬǣƏɖɴ, et à ce titre 
par lټhɖmain aɖɀɀiِ Il ȵeɖɎ êɎȸe éɎɖdié aɮec ɖne ȵeȸɀȵecɎiɮe ɀociologiȷɖeً maiɀ 
égalemenɎ aɮec une perspective biologique, les deux étant tout autant intéressantes. La 
ȸƺƬǝƺȸƬǝƺ� ɀɖȸ� Ǽƺ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ� ƏȇǣȅƏǼ distingue ȷɖƏɎȸƺ� ǔȒȇƬɎǣȒȇɀ� ƏɎɎȸǣƫɖƻƺɀ� Əɖ�
ǼƺƏƳƺȸ� : la direction des mouvements de groupe, la régulation des conflits externes et 
internes et la recherche de nourriture. Ces fonctions peuvent être décrites également à 
travers le prisme de la société humaine. 

➔ Le dirigeant oriente lټenɎȸeȵȸiɀe eɎ ɀeɀ ɀalaȸiéɀ danɀ ɖne diȸecɎionِ Danɀ lټidéalً il ɮiɀe
une direction viable qui pourra également impacter, à sa hauteur, la société. Il est
alors le visionnaire, celui qui utilise son savoir et son intuition, celui qui perçoit les
signaux faibles et les opportunités.

➔ Le dirigeant participe à une bataille économique dans laquelle son entreprise
interagit avec ses concurrents, ses financeurs et ses partenaires commerciaux. Il doit
alors être charismatique, adaptable, réactif, stratège et ambitieux.

➔ Le dirigeant a une capacité à manager : il gère les interactions internes à
lټoȸganiɀaɎionِ Il meɎ en ȴɖɮȸe ɀon emȵaɎhieً ɀon inɎelligence émoɎionnelleً ɀeɀ
capacités de communication et son autorité.

➔ Le dirigeant sécurise les ressources de son organisation. Il doit analyser les risques,
ȵlanifieȸً aȸbiɎȸeȸً faiȸe ȵȸeɖɮe dټɖne geɀɎion dɖȸable eɎ de ɀɎȸaɎégieِ

Cela peut faire beaucoup pour une personne ٍ EɎ dټailleɖȸɀً danɀ la ȸéaliɎéً ceɀ foncɎionɀ 
ɀonɎ ɀoɖɮenɎ ȵaȸɎagéeɀِ Ce décoɖȵage meɎ en ɮaleɖȸ lټaɀȵecɎ conɎeɴɎɖel dɖ leadeȸɀhiȵِ 
Les capacités attendues du dirigeant ne sont pas les mêmes selon les missions qui lui 
incombent, selon le contexte et les besoins de son entreprise. 

LټéɎɖde dټɖn ȵhénomène Ɏel ȷɖe le leadeȸɀhiȵ ne ȵeɖɎ donc ɀe faiȸe ɀanɀ aɎɎenɎion aɖ 
contexte, quand les grands challenges de notre siècle représentent une cascade de 
changements en cours et à venir. Chaque mutation de notre société (nouvelles 
technologies, changement climatique, crise économique, migrations humaines, 

pandémie) est liée à un contexte donné, qui réclame un leadership adapté2ِ CټeɀɎ 
ȵoɖȸȷɖoiً lټɖn deɀ enɀeignemenɎɀ ȷɖi ɀeȸa déɮeloȵȵé danɀ ceɎɎe ɀéȸie de ficheɀ eɀɎ ȷɖټil 
nټeɴiɀɎe ȵaɀ ɖn ȵȸofil ɖniȷɖeً déɀiȸableً de leadeȸِ CeȸɎaineɀ conɀɎanɎeɀً ȵaȸfoiɀ Ɏȸèɀ foȸɎeɀً 
seront mises en avant, mais chaque individu reste différent et peut apporter des éléments 
différents à la société humaine. 

2Au sujet du manque de recherche conteɴtuelle dans lټétude du leadership ي Johns, G. (2024). The context deficit
in leadership research. The Leadership Quarterly, 35(1), 101755.  

https://doi.org/10.1016/J.LEAQUA.2023.101755
https://doi.org/10.1016/J.LEAQUA.2023.101755
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�ȒɖȸȷɖȒǣ�ƬƺɎɎƺ�ȸƺƬǝƺȸƬǝƺ�ɀɖȸ�ǼƏ�ƫǣȒǼȒǕǣƺ¨�ِא
Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵّ
Leɀ ǼƺƏƳƺȸɀ onɎ ɖn ȵȒǣƳɀ� ƬȒȇɀǣƳƻȸƏƫǼƺ� danɀ lټoȸienɎaɎion de la ɀociéɎéِ 
CeȸɎaineɀ enɎȸeȵȸiɀeɀ ɀonɎ deɮenɖeɀ deɀ ȵɖiɀɀanceɀ inconɎoɖȸnableɀ à lټinflɖence 
démeɀɖȸée eɎ leurs choix ont des répercussions à très long terme. Mieux comprendre ce 
qui compose le leadeȸɀhiȵ ȵaȸɎiciȵe à ɖne ȸƻǔǼƺɴǣȒȇ�ɀɖȸ� ǼټȒȸǣƺȇɎƏɎǣȒȇ�Ƴƺ� ǼټǝɖȅƏȇǣɎƻِ Le 
leadeȸɀhiȵ à haɖɎ niveau est porteur de puissance et de privilèges, et il est important 
de participer à son éclairage à tous les niveaux3ِ Si lټon ɮeɖɎ changeȸ en ȵȸofondeɖȸ la 
façon donɎ le monde est dirigé, on doit comprendre qui le dirige et comment. 

En enɎȸanɎ danɀ lټeɀȵace de lټenɎȸeȵȸiɀeً en agiɀɀanɎ danɀ la ɀociéɎéً ȵeȸɀonne ne ȵeɖɎ 
faiȸe abɀɎȸacɎion de ɀon ƬȒȸȵɀً de ɀeɀ ƻȅȒɎǣȒȇɀً ɀƺȇɀƏɎǣȒȇɀً ȵɖlɀionɀ mêmeِ CټeɀɎ 
noɎȸe animaliɎéً lټƺɴȵȸƺɀɀǣȒȇ�Ƴƺ�ȇȒɎȸƺ� ƫǣȒǼȒǕǣƺِ Celle-ci a un impact sur nos actions, y 
compris sur le fait de diriger. Le souhait de cette étude est d'engager une discussion 
au sujet de faits documentés par la science, mais également de croyances 
démenties ou dټhɵȵoɎhèɀeɀ en ɀɖɀȵenɀِ 

LټéɎɖde dɖ leadeȸɀhiȵ a amené leɀ cheȸcheɖȸɀ à ȷɖƺɀɎǣȒȇȇƺȸ�ǼٔǣȇǔǼɖƺȇƬƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ƫǣȒǼȒǕǣƺ�
ɀɖȸ�Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ Dans quelle mesure existe-t-il des ponts entre ces deux dimensions ? 

Le leader tire ɀƏ� ǼƻǕǣɎǣȅǣɎƻ de ceux qui le suivent, ɀƺɀ� �ٴ ǔȒǼǼȒɯƺȸɀ4 ٵ�, car un leader 
sans followers ne peut guider personne. Chacun, en tant que follower, a des croyances 
au sujet du leadership, notamment sur les déterminants biologiques, qui sont pour 
partie dictés ȵaȸ dټancienɀ beɀoinɀ donɎ lټéɮolɖɎion gaȸde leɀ Ɏȸaceɀِ Comprendre 
ces croyances apporte davantage de maîtrise aux dirigeants en place, 
notamment à travers la connaiɀɀance de ɀoi ِ Cela ȵeɖɎ offȸiȸ de la ȵeȸɎinenceً de 
lټaɖɎonomieً de la libeȸɎé eɎ de la clairvoyance dans les actions futures. 

La recherche elle-même n'est pas exempte de croyances. Divers styles de leadership ont 
été définis et étudiés très largement, dont une écrasante majorité dépeint une figure de 
leadeȸ inɀȵiȸanɎً emȵaɎhiȷɖeً ȵaɎeȸnelِ Il ɀټagiɎ en ȵaȸɎicɖlieȸ deɀ ɀɎɵleɀ diɎɀ moraux : le 
leadership servant, le leadership authentique, le leadership transformationnel et le 
leadership éthique. Dans des articles récents, des chercheurs critiquent cette vision 
excessivement positive qui ressort de la littérature académique. Ils y voient une vision 
ɀimȵliɀɎe oɖ ɖɎoȵiȷɖeً ɖne ɎenɎaɎiɮe de ȵɀɵchologie ȵoɀiɎiɮeً daɮanɎage ȷɖټɖne 
ȸéaliɎé5. Le maɖɮaiɀ leadeȸɀhiȵ eɀɎ Ɏȸèɀ laȸgemenɎ ȵȸéɀenɎ danɀ leɀ ȵȸaɎiȷɖeɀً eɎ 
lټéɎɖde dɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƳƺɀɎȸɖƬɎƺɖȸ�ɀƺ�ƳƻɮƺǼȒȵȵƺِ
 

3Une idée développée par Haslam, S. A., Alvesson, M., & Reicher, S. D. (2024). Zombie leadership: Dead ideas that
still walk among us. Leadership Quarterly, 35(3).  
4Parfois nommés les suiɮeursِ Nous choisissons de conserɮer lټanglais follower qui selon nous nټadmet pas de
traduction française couɮrant lټentièreté de ses aspectsً au même titre que le mot leader. 
5 Au sujet de lټeɴcessiɮe positiɮité de la recherche en leadership ي Fischerً Tًِ Dietɿً Jًِ ۭ Antonakisً Jِ ٣ِגאא٢ A fatal
flaw: Positive leadership style research creates causal illusions. The Leadership Quarterly, Vol. 35 Issue 3. ; 
Alvesson, M., & Einola, K. (2019). Warning for excessive positivity: Authentic leadership and other traps in 
leadership studies. The Leadership Quarterly, 30(4). ; Alvesson, M. (2020). Upbeat leadership: A recipe for ٫ or 
against ٹ ٫successfulٺ leadership studies. The Leadership Quarterly, 31(6).  

https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2023.101770
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2023.101770
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2023.101771
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2023.101771
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2019.04.001
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2019.04.001
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2020.101439
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2020.101439
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Si lټon ɮeɖɎ changeȸ en ȵȸofondeɖȸ la façon donɎ le monde eɀɎ diȸigéً on doiɎ ƬȒȅȵȸƺȇƳȸƺ�
ȷɖǣ�Ǽƺ�ƳǣȸǣǕƺ�ƺɎ�ƬȒȅȅƺȇɎِ�

L'ambition de la présente recherche est ainsi de faire un état des lieux de ce qui dit la 
ɀcience en maɎièȸe de biologie dɖ leadeȸɀhiȵً dټéclaiȸeȸ égalemenɎ leɀ nombȸeɖɀeɀ 
controverses qui existent sur ce sujet et de déconstruire les croyances ancrées et pourtant 
démenɎieɀ ȵaȸ lټanalɵɀe ɀcienɎifiȷɖeِ En déɮeloȵȵanɎ la cɖlɎɖȸe ɀcienɎifiȷɖeً il ɀټagiɎ aɖɀɀi 
dټapporter de la clarté et amener les lecteurs à se questionner sur leurs propres pratiques 
et celles de leur organisation. 

Cette étude explorera ainsi dans une série de publications à venir. 

➔ nƺɀ�ƳƻɎƺȸȅǣȇƏȇɎɀ�ƫǣȒǼȒǕǣȷɖƺɀ�Əɖ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ : Existent-ils ? Quels sont-ils ? Seront�
étudiés les traits physiques, le profil hormonal, la génétique et les neurosciences.

➔  Ȓȸȇ�Ȓȸ�ȅƏƳƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ : Les leadership est-il inné ou acquis ? Un débat ancien.

➔ nƺ�ƳƏȸǸ�ǔƏƬɎȒȸ� : Quels sont les traits sombres de nos dirigeants ? Au nombre de neuf,�
ils amènent à privilégier impitoyablement son intérêt personnel.

➔ nټƻɮȒǼɖɎǣȒȇ�Ƴɖ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ ي CommenɎ ɀټeɀɎ-il façonné ّ Qɖi eɀɎ le leadeȸ 
dټaɖjoɖȸdټhɖi�et de demain ? Beaucoup de comportements associés au leadership 
datent de notre�ɮie à lټéɎaɎ ɀaɖɮageِ

➔ nƏ� ƫǣȒǼȒǕǣƺ� Ƴƺ� ǼټǣȇɎɖǣɎǣȒȇ : Les leaders sont-ils plus visionnaires que les 

autres ?QɖټeɀɎ-ce ȷɖe lټinɎɖiɎion eɎ commenɎ ɀe foȸme-t-elle ? Les leaders font très 
souvent�référence à leur intuition dans leurs décisions. Son étude est un 
sujet en�développement.

ǣǼ�ǔƏǣɎ�ȸƻǔƻȸƺȇƬƺ�ّٮ���ȷɖȒǣ�ƺɀɎِב
Leɀ définiɎionɀ de ce ȷɖټeɀɎ� Ǽƺ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ� ɀonɎ nombȸeɖɀeɀِ Danɀ lټenɀembleً il ɀټagiɎ 
de lټacɎion de gɖideȸً dټoȸienɎeȸً dټinflɖenceȸ deɀ indiɮidɖɀِ Il nټɵ a ȵaɀ de façon 
ȵȸédéfinie dټagiȸً lټeɴeȸcice dɖ leadeȸɀhiȵ eɀɎ Ɏȸèɀ diɮeȸɀifiéِ La ɀociéɎé 
occidenɎale aɀɀocie fȸéȷɖemmenɎ le leadeȸɀhiȵ à lټaɖɎoȸiɎéً à la dominaɎionً à la 
comȵéɎiɎion ي ce nټen ɀonɎ ȵaɀ pour autant des traits constitutifs. 

Précisons que le leadership ne se limite pas à une simple capacité à ȅƏȇƏǕƺȸ ٢ɮȒǣȸ�
chaȵiɎȸe ٣ِ Le manager nټeɀɎ ȵaɀ néceɀɀaiȸemenɎ ɖn leadeȸً Ɏandiɀ ȷɖټɖn leadeȸ ȵeɖɎ 
ȵȸiɮilégieȸ dټaɖɎȸeɀ foncɎionɀ ȷɖe le managemenɎِ Le faiɎ de manageȸ eɀɎ daɮanɎage ɖne 
noɎion dټencadȸemenɎ ي foɖȸniȸ objecɎifɀ eɎ moɵenɀ à ɖne éȷɖiȵeً la ȸeȵȸéɀenɎeȸ à 
lټeɴɎéȸieɖȸِ Le leadeȸ ȷɖant à lui incarne une dynamique et une orientation, provoque 
lټenɮie de le ɀɖiɮȸeِ Danɀ ɖne même éȷɖiȵeً il nټeɀɎ ȵaɀ ȸaȸe ȷɖe le leadeȸ effectif ne soit 
pas le manager. Seul un petit nombre des publications étudiées portent sur des 
top managers. 

Deux phénomènes sont souvent étudiés par la science. nټƺǔǔƺƬɎǣɮǣɎƻ� Ƴɖ�
ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ concerne la capacité, la performance en tant que leader. nټƻȅƺȸǕƺȇƬƺ�
Ƴɖ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�conɀiɀɎe ȷɖanɎ à elle à êɎȸe ȵeȸçɖ comme ɖn leadeȸ ȵaȸ leɀ aɖɎȸeɀِ 
CټeɀɎ ɖne ɮiɀion�ƺɴɎƻȸǣƺɖȸƺً�ȷɖǣ�ȇƺ�ƳǣɎ�ȸǣƺȇ�Ƴƺɀ�ƬƏȵƏƬǣɎƻɀ�Əɮƻȸƻƺɀِ�
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Elle prend naissance dans le regard des ǔȒǼǼȒɯƺȸɀِ En effet, les followers participent au 
leadeȸɀhiȵِ Un leadeȸ ne ȵeɖɎ eɴiɀɎeȸ ɀanɀ folloɯeȸɀِ La ȸecheȸche défend déɀoȸmaiɀ lټidée 
ȷɖe le leadeȸɀhiȵ nټeɀɎ ȵaɀ incaȸné ȵaȸ la ɀeɖle figɖȸe dɖ leadeȸ maiɀ ȷɖټil ȸéɀide danɀ la 
relation entre leader et followeȸɀِ La ȸecheȸche en leadeȸɀhiȵ ȵaɀɀe dټailleɖȸɀ énoȸmémenɎ 
ȵaȸ lټéɎɖde de la ȵeȸceȵɎion deɀ folloɯeȸɀ ɀɖȸ ɖn leadeȸ donnéِ Paȸ eɴemȵleً deɀ folloɯeȸɀ 
sont interrogés pour déterminer le type de leadership exercé par un individu ou pour 
éɮalɖeȸ ɖn ɎȸaiɎ aɀɀocié aɖ leadeȸɀhiȵ comme la dominaɎion oɖ lټemȵaɎhieِ 

¨Ȓɖȸ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƺȸ� Ǽƺɀ� ɀɖǴƺɎɀ� Ƴƺ� Ǽƺɖȸɀ� ƻɎɖƳƺɀً� leɀ cheȸcheɖȸɀ ɀټaɎɎachenɎ ȵoɖȸ lټimmenɀe 
majorité à lټƺȅȵǼȒǣ�٢Ȓɖ�ơ�ǼƏ�ǔȒȇƬɎǣȒȇ٣�ȒƬƬɖȵƻِ En effeɎً lټeɴeȸcice dټɖn ɀɎaɎɖɎ de diȸigeanɎ 
dټenɎȸeȵȸiɀeً de ȵeȸɀonnaliɎé ȵoliɎiȷɖe oɖ de commandemenɎ miliɎaiȸe ɀonɎ deɀ indiceɀ 
de leadeȸɀhiȵِ CeȵendanɎً le leadeȸɀhiȵ eɀɎ ɖn comȵoȸɎemenɎ ȷɖi ɀټeɴȵȸime danɀ leɀ acɎeɀ 
eɎ ȵeɖɎ adɮeniȸ cheɿ nټimȵoȸɎe ȷɖel individu. Ainsi, les études sont de deux types : 
certaines étudient des leaders identifiés sur la base de leur profession (dirigeant, 
CEO, cadȸe ɀɖȵéȸieɖȸ٣ً dټaɖɎȸeɀ éɎɖdienɎ deɀ ǣȇƳǣɮǣƳɖɀ� ȵǼƏƬƻɀ� ƺȇ� ɀǣɎɖƏɎǣȒȇ� Ƴƺ� ǼƺƏƳƺȸ 
dans des contextes souvent expérimentaux (par exemple des étudiants amenés à reproduire 
lټacɎiɮiɎé dټɖne enɎȸeȵȸiɀe danɀ ɖn business game). 

Le diȸigeanɎ dټenɎȸeȵȸiɀe eɀɎ aɖɀɀi danɀ de nombȸeɖɴ caɀ ɖn ƺȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸ. Il est le 
fondateur de son entreprise et en exerce la direction, réunissant les caractères 
dټenɎȸeȵȸeneɖȸ eɎ de leadeȸ à la foiɀِ A ce ɎiɎȸeً lٔanalɵɀe ȵoȸɎe ɎoɖɎ aɖɎanɎ sur des études 
du leadership que de lټenɎȸeȵȸeneɖȸiaɎً caȸ le ɀɖjeɎ eɀɎ le diȸigeanɎِ Leɀ cheȸcheɖȸɀ 
qualifient les entrepreneurs en réunissant les individus ayant créé leur entreprise, ceux 
étant en cours de création et ceux ayant un projet de création dont ils ont déjà pensé la 
réalisation concrète. 

�xƻɎǝȒƳȒǼȒǕǣƺ�ƺȅȵǼȒɵƻƺِג
La série de fiches de cette étude exploratoire est le résultat dټɖne ȸecheȸche 
bibliographique portant sur la biologie des dirigeants, la biologie du leadership et les 
sujets associés. Elle est pluridisciplinaire, associant notamment biologie, psychologie 
évolutive, sociologie, neurosciences, management et étude des organisations. Le travail a 
consisté à identifier ce que la recherche a exploré ces dernières décennies pour en tirer 
une analyse accessible. Cette revue de littérature nټeɀɎ pas exhaustive, le monde 
académique étant extrêmement vaste. Les lecteurs sont les bienvenus pour apporter de 
nouveaux éléments. 

Leɀ eɴȵéȸienceɀ commenɎéeɀ ɀonɎ ȵoɖȸ lټimmenɀe majoȸiɎé ȸéaliɀéeɀ ɖne unique fois. 
Certains sujets ont pu générer une diversité de questions chez les chercheurs aboutissant 
à plusieurs études convergeant vers un même thème. La recherche est nourrie par la 
curiosité, et vise également à identifier des sujets non explorés ou des questionnements 
nټaɵanɎ ȵaɀ encoȸe Ɏȸoɖɮé de ȸéȵonɀeɀِ 

La majoȸiɎé deɀ éɎɖdeɀ ciɎéeɀ onɎ éɎé menéeɀ en OccidenɎِ CټeɀɎ ɖne ɀiɎɖaɎion ȷɖe 
déȵloȸenɎ ceȸɎainɀ cheȸcheɖȸɀً ȵoinɎanɎ ȷɖe la ɀcience ɀټinɎéȸeɀɀe laȸgemenɎ aɖɴ WEIRD 
people : c'est-à-dire les personnes issues de sociétés Occidentales (Western), 
éduquées, indɖɀɎȸialiɀéeɀً ȸicheɀ eɎ démocȸaɎiȷɖeɀِ Il faɖɎ ainɀi gaȸdeȸ à lټeɀȵȸiɎ le sujet 
étudié nټa ȵaɀ� ƻɎƻ� ɮƻȸǣǔǣƻ� ơ� ǼټƻƬǝƺǼǼƺ� Ƴƺ� ǼټǝɖȅƏȇǣɎƻ� ƺȇɎǣǉȸƺً� ƺɎ� ȷɖƺ� ǼƏ� ƬɖǼɎɖȸƺ� ȵƺɖɎ�
ǔȒȸɎƺȅƺȇɎ�ǣȇǔǼɖƺȇƬƺȸ�Ƴƺɀ�ɀɖǴƺɎɀ�ɀȒƬǣȒǼȒǕǣȷɖƺɀ�ƬȒȅȅƺ�Ǽƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵِ��
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